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1 Einleitung

Seit Beginn des Schuljahrs 2003/04 ist die Aufsicht tUber die Thurgauer Volksschulen neu
geregelt. Sie wird von der Schulaufsicht und der Fachstelle Schulevaluation des Amts fir
Volksschule ausgetibt. In der Verordnung des Regierungsrats Uber die Volksschule?! sind die
grundlegenden Aufgaben der Schulaufsicht und der Schulevaluation gesetzlich verankert.

Die Fachstelle Schulevaluation gibt den Schulen periodisch eine Rickmeldung zur Ent-
wicklung sowie zu Starken und Schwéchen. Gleichzeitig Uberpriift sie, ob die Schulen die
kantonal festgelegten Qualitatsanforderungen erfullen.? Damit unterstitzt sie die schulinterne
Qualitatsentwicklung und fordert eine vergleichbare Qualitéat der Thurgauer Volksschulen.
Zusatzlich erhebt sie Steuerungswissen fur das Amt fur Volksschule (AV) sowie das Departe-
ment fur Erziehung und Kultur (DEK). Die Fachstelle Schulevaluation befragt dabei syste-
matisch alle Schilerinnen und Schiler ab der dritten oder vierten Primarklasse sowie die
Eltern bzw. Erziehungsberechtigten. Sie ist damit ein zentrales Instrument der demokra-
tischen Rechenschaftslegung des Schultragers Kanton gegeniiber der Offentlichkeit und
wacht auch tGber das Wohlergehen aller Kinder und Jugendlichen.

Im ersten Evaluationszyklus standen die allgemeine Schul- und Unterrichtsqualitéat sowie die
Projektevaluation der «Geleiteten Schule Thurgau» im Zentrum des Interesses. Zusatzlich
hatten die Schulen die Mdéglichkeit, eigene Fragestellungen in die Evaluation einzubringen.
Fur den zweiten Evaluationszyklus wurde das Evaluationsverfahren umfassend Uberarbeitet.
Die Evaluation erfolgt zweistufig:

Ungefahr ein halbes Jahr vor der Datenerhebung vor Ort erfolgt eine flachendeckende
Vorbefragung von Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiilern sowie von Eltern bzw. Erzie-
hungsberechtigten mit empirisch validierten Befragungsinstrumenten. Anschliessend sichten
eine Vertretung der Schulbehérde — in der Regel die Schulprasidentin oder der Schul-
prasident —, die Schulleitung, eine Vertretung der Lehrerschaft sowie die Teamleitung der
Evaluation gemeinsam das Total der Auswertungen der verschiedenen Vorbefragungen und
formulieren daraus vertiefende Fragestellungen zuhanden des Evaluationsteams.

Auf Wunsch und nach Absprache zwischen Fiihrungsverantwortlichen und Kollegium erhalt
die Schule zusatzlich im Anschluss an die Evaluation weitere Auswertungen von spezifischen
Subgruppen zur internen Reflexion.

Wahrend der dreitagigen Datenerhebung des Evaluationsteams vor Ort finden vorwiegend
gualitative, vertiefende Befragungen mit Schulbeteiligten sowie Dokumentenanalysen statt.
Stichproben und Zusammensetzung der Befragtengruppen werden aufgrund thematischer
Erfordernisse zusammengestellt.

Nach der Auswertung der erhobenen Daten verfasst das Evaluationsteam den Evaluations-
bericht. Es meldet zusammenfassend der zustandigen Person der Schulaufsicht bzw. der
Schulbehdrde und der Schulleitung die wichtigsten Erkenntnisse je in einer Vorinformation
zuriick. Anschliessend prasentiert die Teamleitung die Ergebnisse dem Kollegium. Nach
Fertigstellung durch das Lektorat erhalt die Schule den Evaluationsbericht.

1 Verordnung des Regierungsrats (iber die Volksschule und den Kindergarten
(Fassung RRV vom 11. Dezember 2007)
2 Gesetz uber die Volksschule, § 3
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Ungefahr zwei bis drei Monate nach der Datenerhebung vor Ort findet ein Vertiefungswork-
shop unter Einbezug der zustandigen Person der Schulaufsicht statt. Darin werden die
erhobenen Daten sowie Entwicklungshinweise bzw. Empfehlungen durch die Teamleitung der
Evaluation nochmals erlautert und anschliessend von den Fuhrungsverantwortlichen und wo
sinnvoll mit einer Vertretung des Kollegiums gewichtet.

Der vorliegende Bericht dokumentiert Verlauf, Inhalte und Ergebnisse der Evaluation. Mit Ab-
gabe des Berichts und der Durchfihrung des Abschlussgesprachs mit der Schule ist die
Arbeit der Schulevaluation abgeschlossen. Die Schulaufsicht hat die Aufgabe, die Umsetzung
von Entwicklungshinweisen zu Uberprifen und zu begleiten.
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2 Zusammenstellung der Kernaussagen

Schulprofil/Spezielles

Uberschaubarkeit und Nahe pragen das Profil der Primarschule Nussbaumen. Die Ausein-
andersetzung um den Erhalt des Schulstandorts beschéftigt stark. Die Positionierung als
Dorfschule entspricht einer gelebten Kultur.

Das Foérderangebot der Schule bewegt sich im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten. Alle
Beteiligten sind weitgehend zufrieden damit. Die grosse Bereitschaft zur Integration sonder-
schulbedurftiger Kinder in den Regelklassen ist ein gut verankerter Wert.

Schulfuhrung

Strategische Fuhrung

Die strategische Fuhrung durch die Schulbehdrde erfolgt zielorientiert und gut nachvollziehbar
entlang eines verankerten Flhrungskreislaufs sowie mit Blick auf Herausforderungen und
Bedurfnisse der Schule.

Fuhrung Schulentwicklung und Qualitatssorge

Der Einstieg im Bereich der Schulentwicklung ist der Schulleitung gut gelungen, aber die
Fuhrung der Schulentwicklung insgesamt ist noch nicht beurteilbar. Das Bewusstsein flr den
Qualitatskreislauf ist auf Fihrungsebene gut verankert, Reflektieren und Riickschauhalten
sind auch im Kollegium etabliert. Die Durchflihrung erster schriftlicher Befragungen erfolgte
mustergiltig.

Das regionale Vorgehen zur Einfihrung des Lehrplans Volksschule Thurgau ist vorbildlich.
Der Transfer in die lokale Unterrichtspraxis der Lehrpersonen gelingt nicht durchgehend.

Struktur Geleitete Schule, Personalfuhrung und -entwicklung

Die Zuteilung von Aufgaben und Kompetenzen ist gut geregelt. Die Schulleitung unterstiitzt
die Lehrpersonen wirksam. Die Personalfiihrung erfolgt geméass kantonalen Vorgaben und zur
grossen Zufriedenheit der Lehrpersonen.

Interne Organisation

Kinder, Eltern und schulintern Beteiligte sind mit der Organisation der Schule insgesamt
zufrieden. Interne Information, Filhrung der Teamsitzung sowie Meinungsbildungs- und
Entscheidungsprozesse gelingen sehr gut.

Schulklima

Wohlsein und Sicherheit

Die Schulerinnen und Schuler fuhlen sich an der Schule wohl.

Werte des Leitbilds bilden einen sinnvollen pddagogischen Rahmen, der sich weitgehend
positiv auf den Umgang mit Regeln auswirkt.

Klima unter Erwachsenen
Das Klima unter den Erwachsenen ist sehr gut. Offenheit und Wertschatzung pragen den
konstruktiven Umgang mit unterschiedlichen Meinungen im Kollegium.
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Kontaktpflege mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten, Offentlichkeitsarbeit

Informationspraxis und Kontaktgestaltung
Elterninformation und Kontaktgestaltung gelingen der Schule gut.

Elternmitwirkung und Elternbildung
Das Elternforum ist an der Schule ein fest verankertes und geschatztes Gremium. Die Zusam-
menarbeit ist geprégt durch Partnerschaft, Engagement und Rollenbewusstsein.

Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

Die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit in den Klassenteams sowie uber die Stufen hinweg
ist noch wenig entwickelt.

Zur Umsetzung des Lehrplans Volksschule Thurgau wurden sinnvolle schulgemeindetber-
greifende Zusammenarbeitsstrukturen geschaffen. Die Lehrpersonen nutzen diese Strukturen
aber kaum flr eine weiterfihrende Zusammenarbeit mit anderen Kollegien.

Unterricht

Insgesamt beurteilten wir den besuchten Unterricht als gut, orteten aber Unterschiede.
Gemeinsame Starken waren Lernklima und Klassenfihrung, und fast tiberall beurteilten wir
auch Zeitnutzung und Gestaltung der Lernarrangements positiv. Optimierungspotenzial
erkannten wir haufig in den Bereichen Unterrichtssprache, Lernzielorientierung, Aufgaben-
kultur und Binnendifferenzierung.
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3  Entwicklungshinweise und Empfehlungen

3.1 Entwicklungshinweise

Entwicklungshinweise sind verbindlich in der Entwicklungsplanung der Schule einzuplanen.
Stand und Qualitat der Umsetzung werden von der zustandigen Person der Schulaufsicht im
Rahmen der Standortgesprache kontrolliert.

Entwicklungshinweis zur unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit:

Entwickeln Sie mit Blick auf die Bedurfnisse der Kinder sowohl eine klasseninterne als
auch eine stufentibergreifende unterrichtsbhezogene Zusammenarbeit. Ziel ist eine ab-
gestimmte Lehr- und Lernkultur mit einer gleichwertigen Unterrichtsqualitat.

¢ Bauen Sie bestehende Vereinbarungen zum Unterricht weiter aus. Definieren Sie einen flr
Ihre Schule passenden Methodenaufbau vom Kindergarten bis in die sechste Primar-
klasse. Richten Sie sich dabei nach den fachlichen und den tberfachlichen Kompetenzen
(personale, soziale, methodische) des Lehrplans Volksschule Thurgau.

¢ Nutzen Sie die Zusammenarbeit zur Thematisierung unterrichtsbezogener Qualitatsfragen,
insbesondere im Hinblick auf die Umsetzung des Lehrplans Volksschule Thurgau.

e Fuhren Sie als Schulleitung diese Prozesse gezielt und mit konkreten Auftragen.

3.2 Empfehlungen

Empfehlungen beinhalten Anregungen des Evaluationsteams zur weiteren Entwicklung der
Schule im Sinne einer Expertenmeinung und sind nicht verpflichtend umzusetzen.

Empfehlung zur Schulfihrung

Fuhrung Schulentwicklung und Qualitatssorge: Vervollstandigen Sie das 360-Grad-Feedback
in Ihrem Qualitatskonzept durch periodische, systematische Befragungen der Kinder.
Erganzen Sie das Qualitatskonzept ferner mit Beschreibungen zur Planung, zu Instrumenten,
zu Ruckmeldeprozessen, zum Umgang mit den erhobenen Daten und zur Weiterverarbeitung
in der Schule. Profitieren Sie dabei von Ihren vorhandenen Erfahrungen und Vorlagen.

7149



4  Grundlagen der Evaluation

4.1 Ausgangslage

Im Jahr 2014 war die Primarschule Nussbaumen das letzte Mal evaluiert worden. In der
Zwischenzeit wurden auf strategischer Ebene die Filhrungsprozesse konsolidiert. Ferner
ergaben sich personelle Wechsel in den Funktionen Schulprésidium und Schulleitung.

Die Fachstelle Schulevaluation weist darauf hin, dass ein Vergleich mit Ergebnissen der
letzten Evaluation aufgrund der Neukonzeption der Folgeevaluation nur bedingt moglich ist.
Wo aber Zusammenhange oder Wirkungen der geleisteten Arbeit erkennbar sind, werden
diese im Evaluationsbericht deklariert.

4.2 Evaluationsthemen und Qualitdtsmerkmale

Neben den im Evaluationsdesign vorgesehenen Themen haben die Schulen die Mdglichkeit,
auch eigene Themen einzubringen, zu denen schulintern Erkenntnisinteresse besteht.

Die Fuhrungsverantwortlichen der Schule brachten keine eigenen Fragestellungen ein.

Auf der Grundlage des letzten Evaluationsberichts, der Sichtung der vorgangig erfolgten
schriftlichen Vorbefragungen und der gesichteten Dokumente sowie von Uberlegungen des
Evaluationsteams wurden an der Planungssitzung vom 20. Méarz 2019 mit der Schule die
Themen fir die Evaluation wie folgt festgelegt:

Schulprofil/Spezielles

Schulfuhrung

— Strategische Fuhrung

— Fuhrung Schulentwicklung und Qualitatssorge

— Struktur Geleitete Schule, Personalfihrung und -entwicklung

— Interne Organisation

Schulklima
— Wohlsein und Sicherheit

— Kilima unter Erwachsenen

Kontaktpflege mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten, Offentlichkeitsarbeit
— Informationspraxis und Kontaktgestaltung

— Elternmitwirkung und Elternbildung
Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

Unterricht
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Die Ergebnisse der Datenerhebung werden mit Entwicklungshinweisen und Empfehlungen
zuriickgemeldet. Dies soll Schulbehtrde und Schulleitung in der kurz- bis mittelfristigen

Planung der Schulentwicklung unterstiitzen und den Fuhrungsverantwortlichen wie auch dem

Kollegium helfen, Prioritaten zu setzen.

Qualitatsmerkmale:

Zur Beurteilung der einzelnen Themen erarbeitete das Evaluationsteam eine Auswahl von

Qualitatsmerkmalen. Diese kdnnen als Qualitatsanspriiche oder Leitlinien betrachtet werden
und sind aus dem Leitfaden fir Unterrichts- und Schulqualitat abgeleitet. Sie wurden an der
Planungssitzung mit der Schule besprochen und sind jeweils in den einzelnen thematischen

Berichtsteilen zu finden.

4.3 Beteiligte
Evaluationsteam
e Herr Patrick Bachmann (Teamleitung)

e Frau Heidi Gahwiler-Heim

Kontaktgruppe der Schule
¢ Frau Diana Sterkman (Schulprasidium)

e Frau Monika Binotto (Schulleitung)

Zustandige Person der Schulaufsicht

e Frau Anita Haag (Inspektorat)
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5 Zeitplan

Wann

Was

Wer

November 2017

Erstkontakt der Fachstellenleitung
Schulevaluation mit der Schule

Leitung Fachstelle
Schulevaluation,
Schulprasidium, Schulleitung

Dezember 2017

Unterzeichnung
Evaluationsvereinbarung

Schulbehdrde, Schulleitung
und Leitung Fachstelle Schul-
evaluation

23. August 2018

Erstkontakt

Teamleitung Evaluation

25. September
2018

Information tber die Schulevaluation
Thurgau

Schulbehdrde, Schulleitung,
Kollegium und Teamleitung
Evaluation

Oktober 2018

Schriftliche Vorbefragungen

Lehrpersonen, Schulleitung und
Schulbehdrde

Schilerinnen und Schiiler
Eltern/Erziehungsberechtigte

29. November
2018

Besprechung Auswertung quantitative
Daten

Schulprasidium, Schulleitung,
Kollegium und Teamleitung
Evaluation

Januar 2019

Erstellung schulinterne
Dokumentation (Schulhandbuch)

Schulbehdérde und Schulleitung

Mérz 2019

Dokumentenauswertung im Evalua-
tionsteam, Vorarbeiten zur Evaluation

Evaluationsteam

20. Marz 2019

Planungssitzung mit der Schule

Schulprasidium, Schulleitung
und Teamleitung Evaluation

13./14. Mai 2019

Evaluationstage

Schule und Evaluationsteam

Mai 2019 Auswertung der Evaluationsdaten im Evaluationsteam
Evaluationsteam

17. Juni 2019 Mindliche Vorinformation Teamleitung Evaluation
Schulbehdrde und Schulleitung

18. Juni 2019 Mindliche Rickmeldung Schule, Teamleitung Evaluation

Juli 2019 Schriftliche Berichterstattung Evaluationsteam an Schule

10. September
2019

Vertiefungsworkshop

Teamleitung Evaluation, Schul-
prasidium, Schulleitung, zustan-
dige Person Schulaufsicht
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6 Datengrundlage

Anzahl/  Form/Geféss Methodischer Zugang Umfang/
Personen Dauer
32 Schriftliche Vorbefragung Schilerinnen Einschatzungsbogen, 53 Items
und Schler quantitativ
20 Schriftliche Vorbefragung Eltern/ Einschatzungsbogen, 47 Items
Erziehungsberechtigte gquantitativ
7 Schriftliche Vorbefragung Lehrpersonen  Einschatzungsbogen, 89 Items
guantitativ
1 Schriftliche Vorbefragung Schulleitung zur Einschatzungsbogen, 93 Items
Selbstreflexion guantitativ
5 Schriftliche Vorbefragung Schulbehérde  Einschatzungsbogen, 59 Items
zur Selbstreflexion guantitativ
7 Unterrichtsbesuche teilnehmende 45 Minuten
Beobachtung,

guantitativ und qualitativ

2 Gruppeninterview mit Schilerinnen und  halbstrukturiertes 45 Minuten
Schulern Interview, qualitativ
5 Einzelinterview mit Lehrpersonen halbstrukturiertes 75 Minuten

Interview, qualitativ

1 Zweierinterview mit Fachlehrpersonen halbstrukturiertes 75 Minuten
Interview, qualitativ

1 Einzelinterview mit Schulleitung halbstrukturiertes 90 Minuten
Interview, qualitativ

1 Gruppeninterview mit Mitgliedern der halbstrukturiertes 90 Minuten
Schulbehorde Interview, qualitativ

1 Gesprachsrunde mit 8 Eltern/ themenzentriertes 90 Minuten
Erziehungsberechtigten in Gespréach, qualitativ

2 Gesprachsgruppen

Umfangreiche Dokumentenanalysen
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7  Schulprofil/Spezielles

Kernaussage:

Uberschaubarkeit und Nahe pragen das Profil der Primarschule Nussbaumen. Die
Auseinandersetzung um den Erhalt des Schulstandorts beschéftigt stark. Die Positio-
nierung als Dorfschule entspricht einer gelebten Kultur.

Das Forderangebot der Schule bewegt sich im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten.
Alle Beteiligten sind weitgehend zufrieden damit. Die grosse Bereitschaft zur Integra-
tion sonderschulbedurftiger Kinder in den Regelklassen ist ein gut verankerter Wert.

Vorbemerkungen zur Zitierung der Daten aus schriftlichen Vorbefragungen und zum Begriff
«Eltern»: Um das Nachschlagen und den Quervergleich der Auswertungen von guantitativen
Vorbefragungen zu erleichtern, ist vor jedem Item angegeben, auf welche Gruppe sich dieses
bezieht: schriftliche Vorbefragung Schilerinnen und Schiler (SuS Item AB); schriftliche
Vorbefragung Eltern bzw. Erziehungsberechtigte (EE Item AB); schriftliche Vorbefragung
Lehrpersonen (LP Item AB). Wenn im Bericht von «Eltern» gesprochen wird, sind die
Erziehungsberechtigten mitgemeint.

Vorbemerkung zur Verwertung der schriftlichen Vorbefragung der Lehrpersonen: Bedingt
durch die Kleinheit der Schule sowie durch den Wechsel in der Funktion der Schulleitung war
die Auswertung wenig aussagekraftig und wurde lediglich punktuell in die Beurteilung des
Evaluationsteams miteinbezogen.

Schulprofil

In sémtlichen «Jahresberichten» seit 2014 zuhanden der Schulbehérde thematisiert das
Schulprasidium im Kapitel «Ausblick» die herausfordernde Situation in der Eigenstandigkeit
der Primarschulgemeinde Nussbaumen. «Der Druck auf eine Fusion mit Hittwilen nimmt zu»
(2017). Als «Vision» hat die Schulbehérde formuliert, dass der «Schulstandort Nussbaumen
erhalten bleiben» soll (4.5.2018).

Die Primarschule Nussbaumen versteht sich im «Leitbild der Primarschule Nussbaumen
(21.4.2017) als «die kleine, feine Dorfschule». «Die Schule gehoért zum Dorf, das Dorf gehort
zur Schule.»

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten Eltern mit Kindern im Kindergarten beziehungs-
weise in der Primarschule Nussbaumen, Schilerinnen und Schuler ab der dritten Klasse
sowie Lehrpersonen je die bilanzierende Aussage zu ihrem Gesamteindruck Uber die Schule
(EE Item 47, SuS Item 53, LP Item 89).

Die Einschatzungen der befragten Kinder sowie Lehrpersonen lagen ausschliesslich im
positiven Bereich der Skala. Ebenso bewerteten fast alle befragten Eltern die entsprechende
Aussage positiv. Die Lehrpersonen beurteilten ferner fast alle positiv, ob sie mit ihrer Arbeits-
situation an der Schule zufrieden sind (LP Item 88).

Bei allen Befragten erkundigten wir uns in den Interviews und in der Elterngespréachsrunde
nach besonders positiven Eigenschaften der Primarschule Nussbaumen, aber auch nach
verbesserungswirdigen Aspekten.

Die befragten Schilerinnen und Schiller einer der beiden Interviewgruppen wirdigten ihre
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Lehrpersonen, die «spannenden» Unterricht boten, sowie den Pausenplatz mit seinen viel-
faltigen Spielmoglichkeiten. Diejenigen der anderen Gruppe lobten die klassentibergreifenden
Anlasse sowie den Umstand, dass niemand ausgeschlossen werde.

Kritik von Kindern der einen Gruppe betraf Streitereien in der Pause um den Fussballplatz
und um den Fussball. Sie erganzten, generell wirden Kinder lediglich in der Pause streiten.
Die Schiulerinnen und Schiiler der anderen Interviewgruppe vermerkten keinen Verbesse-
rungsbedarf.

In der Elterngespréachsrunde wirdigten befragte Eltern in einer der beiden Gesprachsgruppen
schulische Anlasse, die sie als «interessant» bezeichneten. Verbesserungswiirdige Aspekte
nannten sie keine.

Diejenigen der anderen Gruppe schatzten den «Schulstandort im Dorf», die berschaubare
Grosse oder die «persdnliche» Atmosphare der Schule. Diese Eltern wiinschten sich ver-
mehrte Transparenz der Schulbehdrde in der Standortfrage sowie ein klares Bekenntnis
seitens der Behorde fir den Erhalt des Schulstandorts Nussbaumen, das dartber hinaus in
Massnahmen minden solle.

Die Mitglieder der Schulbehérde, die Schulleitung und fast alle befragten Lehrpersonen
wirdigten in den Interviews die Verbundenheit mit der Elternschaft sowie die Verankerung
der Schule im Dorf. Die Zusammenarbeit und die Ndhe zu den Eltern wirken unterstiitzend,
das Dorf «trage» die Schule. Etliche Befragte schatzten ferner die Uberschaubarkeit oder die
«familiare» Atmosphéare, das Klima sowie die «kurzen Wege» von Informationen und Ablau-
fen innerhalb der Schule.

Schulleitung und einige Lehrpersonen dusserten verbesserungswiirdige Aspekte, aber ohne
inhaltliche Ubereinstimmungen. Die Mitglieder der Schulbehorde bemerkten bedauernd, dass
knappe finanzielle Ressourcen ihren Freiraum einschranken wirden. Ferner befeuere die
Finanzknappheit die Auseinandersetzung um eine «Fusion» oder um eine «Zusammenarbeit
mit anderen Schulgemeinden». Entsprechende Uberlegungen seien innerhalb der Schul-
behoérde im Gange, und eine 6ffentliche Informationsveranstaltung zur Thematik habe
stattgefunden.

Die Einschatzungen des Evaluationsteams, die es im Bericht der letzten Externen Evaluation
aus dem Jahr 2014 im Kapitel «spezielle Merkmale der Schule» verfasst hat, decken sich in
etlichen Aspekten mit dem aktuellen Bild, das wir von der Schule in diesem Bereich gewan-
nen.

An Gebauden und am Pausengeldnde der Schule waren fir uns kaum zwischenzeitliche
Veranderungen zu bemerken. Den markantesten Wandel im ausserlichen Erscheinungsbild
bewirkte der Abriss des «Hauses Rittimann», das an das Schulgeléande gegrenzt und sich im
Besitz der Schulgemeinde befunden hatte, sowie die damit verbundene Renaturierung des
Geléndes.

Die Uberschaubarkeit der Primarschule Nussbaumen und damit verkniipfte Eigenschaften
wie die «familiare» und «personliche» Atmosphéare sowie «kurze Wege» pragen als Kultur-
merkmale das Profil der Dorfschule nach wie vor stark.

Im Vergleich zum letzten Bericht der Externen Evaluation deutlicher in den Vordergrund
riickte im Uberblick tiber alle Daten die Ungewissheit (iber die Zukunft der Schule. Im We-
sentlichen geht es dabei um die Frage der Wahrung der Eigenstandigkeit der Schulgemeinde
sowie um den Erhalt des Schulstandorts Nussbaumen.

13/49



Die gute Verankerung in der Elternschaft und die hohe Identifikation in der Dorfbevolkerung
mit der Schule bezeichnete das Evaluationsteam damals als Werte, die es unter diesen
Umstanden sorgfaltig zu pflegen gelte. Schulintern Beteiligte sind sich nach unserem Ein-
druck dessen bewusst. Die Positionierung als mit dem Dorf verwachsene Schule, die im Leit-
bild zum Ausdruck kommt, fiihrt nach unserer Wahrnehmung zu entsprechendem Handeln im
Schulalltag.

In Anbetracht dieser personlichen Néhe von Schule und Dorfbevilkerung heben wir ferner
wurdigend hervor, dass wir in den Daten keine Anzeichen fiir Abgrenzungsprobleme und
Rollenvermischungen von Schulbeteiligten vorgefunden haben. Es scheint diesen gut zu
gelingen, situationsgerecht und rollenklar aufzutreten.

Foérderangebot

Das «Fdrderkonzept der Primarschule Nussbaumen» (1.9.2017) legt unter anderem die Ziel-
setzungen der Fordermassnahmen fest, beschreibt interne und externe Férderangebote so-

wie den Umgang mit sonderschulbedurftigen Kindern und regelt Verfahren, Zustandigkeiten

und die Zusammenarbeit.

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten alle antwortenden Lehrpersonen das schulische
Angebot zur Foérderung aller Kinder im positiven Bereich der Skala (LP Item 87). Vier der
sieben Befragten gaben Verbesserungsbedarf an.

Fast alle antwortenden Eltern beurteilten die entsprechende Aussage mit positiven Wertun-
gen (EE Item 45).

In der Elterngespréachsrunde lobten Eltern in einer der beiden Gruppen die generell «gute
Unterstitzung», diejenigen der anderen Gruppe die «hohe Bereitschaft» an der Schule, alle
Kinder inklusive solcher mit Sonderschulbedurftigkeit vor Ort zu unterrichten.

Kritik Ausserten Eltern beider Gruppen: In der einen Gruppe bekundeten sie ihr Unwissen
Uber Entscheidungsinstanzen bei auftretendem Fdrderbedarf bei einzelnen Kindern. In der
anderen Gruppe kritisierten sie, dass bei Bedarf bei einzelnen Kindern rasch «viele Ressour-
cen» freigesetzt wirden, wahrend bei «gruppendynamischen Problemens in Klassen zuge-
wartet werde.

In den Interviews mit den Mitgliedern der Schulbehdérde, der Schulleitung und mit den Lehr-
personen lobten Befragte mehrfach die «grundsatzliche» oder «hohe» Offenheit an der
Schule zur Integration aller Kinder. Knappe Ressourcen im Bereich des Forderangebots
sprachen Fuhrungsverantwortliche sowie einige Lehrpersonen an. Einzelne Befragte rAumten
ein, die Schule biete angesichts der Griésse «das Moglichste» oder versuche, mit den vorhan-
denen Mitteln zurechtzukommen. Einzelne Lehrpersonen urteilten, dass das Forderangebot
«im Grundsatz reiche» oder den Bedarf schwacherer Kinder «gut abdecke», aber die starken
«zu kurz» kamen.

Zusammenfassend stellen wir fest, dass die Schule ein ihren finanziellen Moglichkeiten ent-
sprechendes Forderangebot gewahrleistet. Die Befragten sind damit weitgehend zufrieden.
In den miindlichen Daten kommt ausserdem die grosse Bereitschaft der Schule zum Aus-
druck, sonderschulbedirftige Kinder in Regelklassen zu integrieren. Diese Offenheit ent-
spricht nach unserem Eindruck einem gelebten Wert.
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8  Schulfiihrung

8.1 Strategische Fuhrung

Qualitatsmerkmal

— Schulbehérde und Schulleitung fuihren die Schule zukunftsgerichtet und umsichtig.

Kernaussage:

Die strategische Fiihrung durch die Schulbehdrde erfolgt zielorientiert und gut
nachvollziehbar entlang eines verankerten Fiihrungskreislaufs sowie mit Blick auf
Herausforderungen und Bedurfnisse der Schule.

Strategische Fihrung

Das Dokument «Planungsschritte und Planungsdokumente PSG Nussbaumen» (9.1.2010)
enthalt Prozesse und Instrumente zur lang-, mittel- und kurzfristigen Planung der Entwicklung
fur die strategische und operative Ebene der Schule.

Das «Qualitatskonzept der Primarschule Nussbaumen» (September 2016) legt fest, dass sich
die Schulbehdrde jahrlich zu «Schulentwicklungs- beziehungsweise Behdrdenarbeitstagen»
trifft. An diesen sollen laut Konzept ein Vergleich zwischen Ist und Soll erfolgen, «Entwick-
lungsschwerpunkte» festgelegt und daraus «Ziele fur die kommenden Jahre» abgeleitet
werden.

Von solchen «Behoérdenarbeitstagen» standen uns die «Beschlussprotokolle» mehrerer Jahre
zur Verflgung. Eine Durchsicht der beiden letzten Protokolle (21.4.2017, 4.5.2018) ergab,
dass die Schulbehérde «laufende Projekte» und langerfristige Themen bespricht sowie den
«Entwicklungsplan» Uberarbeitet. «Laufende Projekte» ist ferner ein stehendes Traktandum
an regularen Behdrdensitzungen, wie eine Sichtung entsprechender Protokolle ergab.

Der Entwicklungsplan der Schule erstreckt sich tber vier Schuljahre. Er verortet auf dieser
Zeitachse in Stichworten Projekte und weist die Verantwortlichkeiten fiir diese Projekte zu.
Ein Farbcode unterscheidet die Phasen «Projektauftrag, Zieldefinition», «Planung», «Durch-
fuhrung», «Auswertung» und «Weiterflihrung».

Wie wir Januarprotokollen von Schulbehdrdensitzungen zweier Kalenderjahre entnahmen
(23.1.2017, 10.1.2018, 24.1.2018), sind in diesem Zeitraum jeweils die «Jahresziele» und der
«Jahresbericht» des Prasidiums traktandiert. Die Erreichung der «Jahresziele» des vorange-
henden Kalenderjahrs und die neuen Ziele, die die einzelnen Behdrdenmitglieder fir ihr
Ressort erstellt haben, werden besprochen und verabschiedet.

Alle Ausgaben des Dokuments «Jahresziele und Themen» der Schulbehdrde standen uns
ricklaufend bis 2012 zur Verfigung. Diese enthalten jeweils die «iibergeordneten strate-
gischen Ziele» und listen tabellarisch die «Schwerpunkte» der Arbeit fir samtliche Ressorts
der Schulbehotrde und diejenigen fur die Schulleitung auf. In den Unterlagen der Schule
befanden sich ebenso etliche «Jahresberichte» des Schulprasidiums zuhanden der Schul-
behdrde. Sie umfassen die Kapitel «strategische Arbeit», «operative Arbeit», «Kennzahlen»
und «Ausblick».

Eine Zusammenstellung bietet eine Ubersicht (iber die laufenden und abgeschlossenen
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Projekte der Primarschule Nussbaumen (September 2018). Sie gibt nebst anderem Auskunft
Uber die Sitzungstermine und die Projektgruppenmitglieder. Die Liste wird an jeder Behdrden-
sitzung aktualisiert, wie wir an der Planungssitzung erfuhren und wie auch samtlichen uns zur
Verfiigung stehenden Behdrdensitzungsprotokollen zu entnehmen ist.

Die Dokumentation der Schule enthielt ferner mehrere «Informationen der Schulleitung fur die
Behdrdensitzung». Diese folgen alle der gleichen Struktur mit Informationen zum Schul-
betrieb, zur Einfihrung des Lehrplans Volksschule Thurgau, zu Kindern, zur speziellen Forde-
rung, zu personellen Belangen und zum Kollegium als Ganzes.

In der schriftlichen Vorbefragung schatzten fast alle antwortenden Lehrpersonen positiv ein,
ob die Schulbehérde die Vision fir die Schule klar kommuniziert (LP Item 1) und ob sie ihre
Vision mit klaren Zielen (Legislaturziele, Mehrjahresziele, Jahresziele) umsetzt (LP Item 2).
Das Engagement der Schulbehorde fur die Sicherung und Entwicklung der Schulqualitat
(LP Item 3) bewerteten die Lehrpersonen mit ausschliesslich positiven Nennungen.

Im Interview fuhrten die Mitglieder der Schulbehdrde aus, dass die «libergeordneten strategi-
schen Ziele» teilweise «iibernommen» und teilweise «neu» seien. Am «Behdordenarbeitstag»
flossen die «Ziele» in den «Entwicklungsplan» ein. Die «Jahresziele» wiirden die einzelnen
Ressortbeauftragten der Schulbehérde zu Beginn des Kalenderjahrs erstellen.

Die Uberpriifung der Zielerreichung erfolge Anfang Jahr und laufend zu festgelegten Zeit-
punkten. Die Schulleitung erhalte ihre Auftrage via Schulbehdrden- und Geschaftsleitungs-
sitzungen. Alle Auftrage seien protokolliert, die Kontrolle der Umsetzung der Auftrage
geschehe an den Behdrdensitzungen.

Die Lehrpersonen fragten wir in den Interviews nach ihrem Erleben der strategischen Fih-
rung durch die Schulbehdrde. Einzelne Lehrpersonen bemerkten, «nichts» dazu sagen zu
koénnen, weil die Schulbehdrde «kaum» splrbar sei. Die Ubrigen Lehrpersonen dusserten sich
variantenreich, aber inhaltlich ahnlich und ausschliesslich positiv zur Frage. Mehrfach
beschrieben sie, dass die Schulbehoérde auf sie unterstiitzend oder «sehr» wertschatzend
wirke, sie lobten die Schnelligkeit oder die Effizienz der Schulbehérde, die Offenheit gegen-
Uber ihren Anliegen oder den Einbezug des Kollegiums vor Entscheiden sowie die gute
Information nach Behdrdensitzungen durch die Schulleitung.

Schulleitung und Lehrpersonen fragten wir ferner, was flr Vorstellungen die Schulbehérde flr
die Zukunft der Schule hat. Fast alle Befragten brachten in ihrer Antwort mit unterschiedlichen
Facetten die Unsicherheit Uber das Bestehen des Schulstandorts Nussbaumen zur Sprache.
Einige Lehrpersonen erganzten weitere Zukunftsvorstellungen der Schulbehdrde, aber ohne
inhaltliche Ubereinstimmungen.

Im Bericht der letzten Externen Evaluation im Jahr 2014 formulierte das Evaluationsteam den
Entwicklungshinweis, dass die Schule «wesentliche Grundlagen fur die gesamtschulische
Qualitatsarbeit» erstellen und diese im Alltag umsetzen solle. Der Entwicklungshinweis
beinhaltete unter anderem Aspekte wie die Formulierung strategischer Ziele als Grundlage fur
den Entwicklungsplan, die Festlegung von Uberprifbaren Zielen, Terminen, Verantwortlich-
keiten, die Definition von Gefassen, in denen Aktivitaten reflektiert wirden, sowie die regel-
massige Uberpriifung des Stands der Zielerreichung.

Funf Jahre spater erhielten wir den Eindruck, dass an der Schule auf strategischer Ebene
Prozesse verankert sind, die die wesentlichen Bestandteile dieses Entwicklungshinweises
widerspiegeln. Die strategische Fihrung durch die Schulbehérde erfolgt zielorientiert entlang
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eines gefestigten Fuhrungskreislaufs und mit Blick auf Herausforderungen und Bedurfnisse
der Schule. Sie wirkt sich nach unserer Wahrnehmung auf die Lehrpersonen vertrauen-
erweckend aus und ist sowohl auf Prozess- wie auch auf Inhaltsebene sehr gut nachvollzieh-
bar dokumentiert. Wirdigen wollen wir ferner die verschiedenen Reportingelemente, die auch
uns als Aussenstehenden einen ausfihrlichen Uberblick Gber aktuelle inhaltliche Auseinan-
dersetzungen ermoglichten und nebenbei auch regelmassig Rickmeldungen zu Umsetzungs-
arbeiten im Zusammenhang mit dem Lehrplan Volksschule Thurgau enthalten.
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8.2 Fiuhrung Schulentwicklung und Qualitatssorge

Qualitatsmerkmale

— Die Schulleitung plant die Schulentwicklung innerhalb Gberschaubarer Zeitrdume mit
erreichbaren Zielsetzungen und sorgt fur deren sorgfaltige Umsetzung.

— Schulbehérde, Schulleitung und Lehrpersonen orientieren sich in der Qualitatsarbeit am
Qualitatskreislauf und berticksichtigen Selbst- und Fremdevaluation ausgewogen. Sie
beziehen dabei auch systematisch Riickmeldungen von Schiilerinnen, Schilern und Eltern
ein.

Kernaussage:

Der Einstieg im Bereich der Schulentwicklung ist der Schulleitung gut gelungen, aber
die Fihrung der Schulentwicklung insgesamt ist noch nicht beurteilbar. Das Bewusst-
sein fur den Qualitatskreislauf ist auf Filhrungsebene gut verankert, Reflektieren und
Rickschauhalten sind auch im Kollegium etabliert. Die Durchfiihrung erster schrift-
licher Befragungen erfolgte mustergultig.

Das regionale Vorgehen zur Einfihrung des Lehrplans Volksschule Thurgau ist vor-
bildlich. Der Transfer in die lokale Unterrichtspraxis der Lehrpersonen gelingt nicht
durchgehend.

Fuhrung Schulentwicklung

Der «Entwurf Schulprogramm Nussbaumen 2019/2020» (undatiert) gibt in Prosaform Aus-
kunft Gber die Vorhaben der Schule des kommenden Schuljahrs. Beschrieben sind beispiels-
weise Entwicklungen wie das «Schiilerbiiro» oder die «Scharfung des Schulprofils», die der
Diskussion im Kollegium bediirfen, Personal- und Zusammenarbeitsbelange im Zusammen-
hang mit Anderungen im Personalbestand oder in den Klassenstrukturen, konzeptuelle
Uberarbeitungen sowie Vorgehensweisen in der Umsetzung bereits beschlossener Projekte
wie der Einfihrung des Schwimmunterrichts. Vielfach sind die Zeitpunkte einzelner Meilen-
steine im Fliesstext ausgewiesen.

Ferner umreisst das provisorische Schulprogramm ausfihrlich den Prozess zur Neugestal-
tung des Ubertritts und der Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und Unterstufe unter
Einbezug der betreffenden Lehrpersonen. Zu dieser Neugestaltung besteht ein Auftrag der
Schulleitung an die betroffenen Lehrpersonen. Dieser enthalt zu diskutierende Fragen zu
Inhalten im Leitfaden «Ubergang Kindergarten — 1. Klasse gemeinsam gestalten» des Amts
fur Volksschule.

In den Interviews fragten wir die Lehrpersonen, wie sie die Gestaltung der Schulentwicklung
durch die Schulleitung konkret erleben. Einzelne Lehrpersonen bekundeten, «noch tber
wenig Erfahrungen» zu verflgen. Die Ubrigen dusserten sich vielfaltig, aber im Tenor ahnlich
und ausschliesslich positiv zur Frage. So beschrieben sie beispielsweise, die Schulleitung
habe «Ubersicht» und Vorstellungen von Schule, schaue voraus, nehme Anliegen auf und
«ermdogliche». Sie fuhre aktiv, «aber nicht Giber Képfe hinweg» und gehe dabei «sehr clever»
vor.
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Zur Frage, welche Verbesserungen der Qualitat sie in den letzten Jahren an der Schule
erkennen, ausserten sich in der Elterngesprachsrunde Eltern in einer der beiden Gesprachs-
gruppen. Sie bekundeten ihren Eindruck, dass die Schulfihrung nach dem personellen
Wechsel in der Funktion der Schulleitung «strukturierter» geworden sei.

Die Mitglieder der Schulbehérde und befragte Lehrpersonen ausserten sich vielfaltig zur
Frage nach Verbesserungen aufgrund der Schulentwicklungsarbeit der letzten Jahre. Mehr-
fach Erwahnung fand bei den Befragten die Uberarbeitung des Foérderkonzepts oder die
Integration von «InS-Kindernx.

Den Interviewdaten der Lehrpersonen entnehmen wir, dass der Schulleitung der Einstieg an
Schule im Bereich der Schulentwicklung gut gelungen ist. Die Fiihrung der Schulentwicklung
kénnen wir aber aufgrund der kurzen Verweildauer der Schulleitung an der Schule noch nicht
generell beurteilen. Die Schulleitung nimmt nach unserer Wahrnehmung momentan Unklar-
heiten sowie Anliegen auf, zu denen Diskussionsbedarf ansteht, und lotet im Kollegium
Moglichkeiten und Grenzen des Machbaren aus.

Thematische Schwerpunkte fur das kommende Schuljahr und Vorgehensweisen sind im
Entwurf des Schulprogramms inhaltlich sinnvoll und gut nachvollziehbar skizziert. Einzelne
Fragestellungen sind darin knapp und ergebnisoffen formuliert, so beispielsweise zur Ein-
fuhrung eines «Schulerbiros» oder zur «Schéarfung des Schulprofils». In anderen Bereichen
gehen aus den Beschreibungen klare Prozesse und inhaltliche Vorstellungen zu Ergebnissen
hervor, zum Beispiel, was Absprachen zwischen Lehrpersonen der gleichen Klasse oder
zwischen Kindergarten und Unterstufe betrifft.

Evaluationskultur

Das «Qualitatskonzept der Primarschule Nussbaumen» (September 2016) hélt fest, dass in
einer jahrlichen Standortbestimmung auf Grundlage des Entwicklungsplans «gemachte
Schritte kritisch hinterfragt» und nétigenfalls «Kurskorrekturen» vorgenommen werden sollen.
Ferner zahlt das Qualitatskonzept «Elemente zur Qualitatssicherung» auf personeller Ebene
auf. Daruber hinaus soll jahrlich eine Umfrage abwechslungsweise bei Mitarbeiterinnen bezie-
hungsweise Mitarbeitern oder Eltern durchgeftihrt werden mit dem Ziel, «im Sinne eines 360-
Grad-Feedbacks relevante Daten zu erhalten, um sinnvolle Schwerpunkte setzen zu kénnen
und blinde Flecken zu verkleinern».

Von einer Elternbefragung im Jahr 2016 standen uns die quantitativen und die qualitativen
Ergebnisse zur Verfligung (undatiert). Der «Jahresbericht 2016» des Schulprasidiums enthéalt
Informationen zur Datenerhebung, zum Ricklauf, zum Umgang mit den Daten bei der
Veroffentlichung sowie zur geplanten Weiterverarbeitung in der Schule.

Die Dokumentation der Schule enthielt ferner umfangreiche Unterlagen zu einer Mitarbei-
terinnen- beziehungsweise Mitarbeiterumfrage des Jahres 2017. Diese bestanden aus einem
«Projektauftrag» (6.6.2016), einem «Konzept» (undatiert), einer Einladung an die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zur Teilnahme, einem «Fragekatalog» (undatiert), einer Auswertung
mit quantitativen Daten (undatiert), einem «Projektauftrag» zur Bestimmung der «Hand-
lungsfelder» (18.8.2017) und den «Ergebnissen» dieser Bestimmung (undatiert). Der
«Jahresbericht 2017» des Schulprasidiums stellt einen Bezug zu dieser Befragung her und
stellt «<L6ésungen und Verbesserungen» in Aussicht, die den Lehrpersonen «spatestens im
Marz 2018» prasentiert werden sollen.
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Die Schule verfugt Uber einen «Leitfaden Kollegiale Hospitation» (undatiert). Dieser ist nicht
handlungsleitend, wie wir anlasslich der Planungssitzung erfuhren. Kollegiale Hospitationen
fanden aber wahrend des «Stammermarts» statt.

Eine Durchsicht der Protokolle von Teamsitzungen der Kalenderjahre 2017 und 2018 ergab,
dass die Lehrpersonen mehrfach die Gite schulischer Anlasse im Kollegium reflektiert hatten.

In der schriftlichen Vorbefragung vermochten jeweils zwei beziehungsweise drei der sieben
befragten Lehrpersonen nicht zu beurteilen, ob der Qualitatskreislauf bei internen Aktivitaten
handlungsleitend ist (LP Item 14) und ob gezielt Riickmeldungen zur Schulqualitat bei
Schilerinnen und Schilern (LP Item 15) sowie gezielt Rickmeldungen von Gbernehmenden
Stufen innerhalb der Volksschule eingeholt werden (LP Item 16). Die antwortenden Lehr-
personen schatzten die entsprechende Praxis in der Schule fast ausnahmslos positiv ein.
Durchgangig positiv bewerteten sie, ob an der Schule gezielt Riickmeldungen zur Schulqua-
litat bei Eltern eingeholt werden (LP Item 17). Verbesserungsbedarf orteten bei diesen
Aussagen zwei (LP Item 14) beziehungsweise drei (LP Items 15-17) Lehrpersonen.

Gut ein Drittel der Eltern konnte keine Einschétzung vornehmen, ob sie periodisch befragt
werden, wie sie die Qualitéat der Schule einschatzen (EE Item 9). Die meisten Antwortenden
beurteilten diese Aussage positiv. Ausschliesslich positiv bewerteten die antwortenden Eltern
ferner, ob die Schule stéandig daran ist, ihre Qualitat zu verbessern (EE Item 10).

Die Schilerinnen und Schiiler schatzten mit Streuung und knapp der Halfte an Nennungen im
negativen Skalenbereich ein, ob die Lehrpersonen sie von Zeit zu Zeit fragen, wie sie den
Unterricht erleben (SuS Item 11).

In den Interviews fragten wir die Mitglieder der Schulbehérde, Schulleitung und Lehrperso-
nen, wie das Prinzip des Qualitatskreislaufs an der Schule konkret umgesetzt wird.

Die Mitglieder der Schulbehdrde ausserten ihren Eindruck, dass Prozesse des Qualitatskreis-
laufs «geregelter» zu sein «scheinen», weil die neue Schulleitung diese dem Kollegium
anlasslich von Teamsitzungen aufzeigen wirde.

Die Schulleitung fihrte aus, dass aus ihrer Perspektive eine Antwort verfriiht sei, sie aber bei
allen ihren Vorhaben Rickmeldungen der Lehrpersonen einbeziehe sowie bei Neuerungen
die Kommunikation nach aussen und eine Uberprifung einplane.

Fast alle befragten Lehrpersonen verwiesen auf schulische Anlasse, deren Reflexion regel-
massig an Teamsitzungen stattfinde, oder auf schulinterne Weiterbildungen, auf die eine
Rickmeldung seitens der Lehrpersonen erfolge.

Weiter erkundigten wir uns bei den Lehrpersonen, wie sie ihre eigene Unterrichtsqualitat
Uberprifen und welche Massnahmen sie aus Erkenntnissen ableiten. Einige von ihnen ver-
wiesen in ihren Antworten auf den Austausch mit Klassen-, Fach-, oder Assistenzlehrper-
sonen sowie auf Unterrichtsbesuche durch die Schulleitung. Weitere inhaltliche
Ubereinstimmungen waren in den Antworten nicht enthalten.

Nach unserem Eindruck ist das Bewusstsein fir den Qualitatskreislauf an der Schule auf
Fuhrungsebene gut verankert. Reflektieren und Rickschauhalten nach schulischen Anlassen
sind auch im Kollegium etabliert. Weiter verfiigt die Schule Uber eine klare Strategie in der
Periodizitat schriftlicher Befragungen bei Erziehungsberechtigten sowie bei Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Erste Erfahrungen in der Durchfihrung mit beiden Anspruchsgruppen hat die Schule bereits
gesammelt. Bei einer Sichtung entsprechender Unterlagen erhielten wir den Eindruck, dass
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die Durchfuhrung durchdacht geplant worden ist. Die Dokumente enthalten Hinweise auf
samtliche Einzelschritte, die aus professioneller Sicht notwendig und wichtig sind. In dieser
mustergiiltigen Praxis orten wir zusammen mit dem Bekenntnis im Qualitatskonzept zu einem
systematischen 360-Grad-Feedback das Bemihen um den Aufbau einer Kultur der Qualitats-
sorge, die die allgemeine Zufriedenheit von Erziehungsberechtigten sowie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern periodisch ermittelt und damit Verdnderungen friihzeitig erfasst.

Vorderhand nicht Bestandteil dieses Bemiihens ist die systematische Erhebung der Perspek-
tive der Kinder und damit diejenige der Direktbetroffenen. Deren periodische Befragung war
Bestandteil eines Entwicklungshinweises im Bericht der letzten Externen Evaluation aus dem
Jahr 2014 im Bereich des Schulklimas. Wir empfehlen der Schule, das Qualitatskonzept mit
systematischen Befragungen der Kinder in sinnvollen Abstanden und mit geeigneten Instru-
menten zu vervollstandigen. Ferner bietet es sich an, die gute Praxis der beiden erfolgten
Befragungen im Qualitatskonzept fir die Durchfiihrung kiinftiger Befragungen festzuhalten.

Lehrplanumsetzung

Im Rahmen der Einflihrungsphase zum neuen Lehrplan Volksschule Thurgau gibt die Fach-
stelle Schulevaluation eine Riickmeldung zum Stand der Umsetzung in den Berichtsteilen
«Schulfuhrung», «unterrichtshezogene Zusammenarbeit» und «Unterricht».

Im Handbuch der Schule befand sich ein gemeinsamer «Projektauftrag zur Einfilhrung des
Lehrplans Volksschule Thurgau» aller Primarschulen des Sekundarschulkreises Huttwilen
(6.2.2015). Als «Strategischer Lenkungsausschuss» amtieren die funf Prasidien der betref-
fenden Primarschulgemeinden, als Projektleitung die Schulleitung der Primarschule Warth-
Weiningen und als Projektmitglieder die Schulleitungen der tbrigen Primarschulen.

Im Bereich «kKommunikation» ist festgehalten, dass die Schulleitungen ihre Behdrden regel-
massig Uber den Stand des Projekts informieren, wobei die Form der Berichterstattung jeder
Schulgemeinde Uberlassen ist.

Als «Endprodukt» des Projekts wurde nebst der erfolgreichen Einfiihrung des Lehrplans, dem
kompetenzorientierten Unterricht geméass «Vorgaben des Lehrplans» sowie dem kompeten-
ten Einsatz der Lehrmittel die Absicht erwahnt, den gemeinsamen Austausch unter den betei-
ligten Primarschulen auch nach Einfihrung des Lehrplans weiter zu pflegen.

Erg&nzend zum genannten Projektauftrag lag in der Dokumentation der Schule ein «<Rahmen-
konzept» (13.5.2015) zur «Zielerreichung Umsetzung Lehrplan Volksschule Thurgau ohne
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren» vor. In diesem Konzept sind sieben Ziele formuliert,
die jeweils mit Massnahmen zur Erreichung, mit Indikatoren sowie Terminen versehen sind.
Grundlagen zur Erstellung des Rahmenkonzepts waren laut Anhang nebst den Vorgaben des
Kantons verschiedene Analyseinstrumente zur bisherigen Unterrichtsentwicklung, zur Stra-
tegie der Schulleitungen sowie zum kompetenzorientierten Unterricht aus Sicht von Schul-
leitung und Lehrpersonen. Die entsprechenden «Analysedreiecke» befanden sich im Anhang
des Konzepts. «Integrierter Teil des Rahmenkonzepts» bildete ferner ein «Finanzkonzept»
(14.5.2015), das wir auf der Onlineplattform vorfanden, die der Ablage gemeinsamer
Dokumente mit Bezug zur Einfiihrung des Lehrplans in diesen finf Primarschulen dient.

Die betreffende Onlineplattform enthielt ferner die «Richtlinien Quartalstreffen und Daten-
ablage Primarschulen Seebachtal» (8.9.2016). Diese beschreiben die Ziele der «Quartals-
treffen» der Lehrpersonen sowie die «<Rahmenbedingungen» und regeln deren Organisation
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sowie die Datenablage auf der Onlineplattform. Verschiedene Einladungen und Unterlagen
von schulUbergreifenden Weiterbildungen beziehungsweise Protokolle von «Quartalstreffen»
zeugen von deren Nutzung. Eine Sichtung der Unterlagen ergab regelméssige Inputs, Auf-
trdge sowie Austausch unter den Lehrpersonen zu kompetenzorientiertem Unterricht in ver-
schiedenen Fachbereichen, gegliedert in Zyklen beziehungsweise Fachschaften.

Das Dokument «Lehrplan Volksschule Thurgau — Einfihrung — Termine/Abmachungen
SCHILW, Quartalstreffen, Jahreskonferenzen und Datenablage fur die Primarschulen
Seebachtal» (24.10.2018) umfasst die Termine der erwahnten Gefasse sowie diejenigen der
gemeinsamen Sitzungen aller Schulleitungen. Laut diesem Dokument wurden im Rahmen
des Projekts zwei gemeinsame «SCHILWx»-Tage sowie vier «Quartalstreffen Seebachtal» fir
obligatorisch erklart. Als Ziel der «Quartalstreffen» ist formuliert, Unterrichtsteams zur ge-
meinsamen Entwicklung und Planung des Unterrichts zu bilden. Einladungen und Protokolle
von «Treffen» der Schulleitungen standen uns ebenso zur Verfiigung.

Der Entwicklungsplan «Lehrplan Volksschule Thurgau» (undatiert) enthalt sdmtliche «Arbeits-
schritte» und in Kurzform mehrere «Standortbestimmungen und Planungsanpassung», die
jeweils im August stattfindet. Laut derjenigen vom August 2018 werden die gemeinsamen
«SCHILW»-Tage und die Quartalstreffen in den Jahren 2019 und 2020 durch Kompaktkurse
zum Lehrplanmodul «Medien und Informatik» ersetzt.

In den Interviews erkundigten wir uns bei den befragten Lehrpersonen, welchen Nutzen sie
aus den schulinternen Weiterbildungen zur Umsetzung des neuen Lehrplans Volksschule
Thurgau ziehen. Nebst vielfaltigen positiven Aspekten vermerkten einzelne Lehrpersonen
auch Kritik, aber ohne tUbereinstimmende Inhalte.

Im Uberblick tber die Daten wurdigen wir die bisher geleistete Arbeit im Zusammenhang mit
der Einflihrung des neuen Lehrplans Volksschule Thurgau. Die Planungsdokumente sind
durchdacht und gut aufeinander abgestimmt. Die Zusammenarbeit mit vier weiteren Primar-
schulgemeinden erachten wir als sinnvoll. Dabei kdnnen einerseits Synergien genutzt und
kann andererseits der Austausch unter den Lehrpersonen gefordert werden. Bereits im
November 2014 fand die erste «<SCHILW-Veranstaltung» («Kick-off») im Sekundarschulkreis
statt.

Aus den «Arbeitsschritten» des Dokuments «Lehrplan Volksschule Thurgau» ist ersichtlich,
dass nach einer gemeinsamen Weiterbildung («<SCHILW») jeweils ein Auftrag an die Lehr-
personen erteilt wird. Die Resultate werden dann am nachsten «Quartalstreffen» vorgestellt
und auf der elektronischen Plattform der funf Primarschulen zur Verfiigung gestellt. Dieses
Vorgehen schafft gute Voraussetzungen, die theoretischen Inputs in der Unterrichtspraxis der
Lehrpersonen zu verankern.

Der Transfer in die lokale Unterrichtspraxis der Lehrpersonen gelingt hingegen nach unserem
Eindruck nicht durchgehend. Deshalb regen wir an, diesen aktiv zu steuern und zu gestalten.
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8.3 Struktur Geleitete Schule, Personalfihrung und -entwicklung

Qualitatsmerkmale

— Schulbehérde und Schulleitung schaffen eine klare Zuteilung von Aufgaben und
Kompetenzen.

— Die Schulleitung fuihrt und unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkungsvoll.

— Die Schulleitung fuhrt jahrliche Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache durch. Sie fuhrt
die Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbeurteilung gemass kantonalen Vorgaben durch, trifft
Zielvereinbarungen und Uberpriift die Zielerreichung.

Kernaussage:

Die Zuteilung von Aufgaben und Kompetenzen ist gut geregelt. Die Schulleitung
unterstitzt die Lehrpersonen wirksam. Die Personalftihrung erfolgt gemass kantonalen
Vorgaben und zur grossen Zufriedenheit der Lehrpersonen.

Regelung von Aufgaben und Kompetenzen

Die Primarschule Nussbaumen verfligt Giber ein «Organigramm der Funktionen und Organe»
(1.8.2013). Dieses weist unter anderem eine «Geschéftsleitung» und eine «Kommission
Schulentwicklung» aus. Letztere tagt nicht mehr, wie wir anlésslich der Planungssitzung
erfuhren. Mit dem Organigramm verknupft ist ein Anhang, der sdmtlichen im Organigramm
aufgefiihrten Gremien und Funktionen Aufgaben und Kompetenzen zuweist.

Das «Funktionendiagramm Primarschulgemeinde Nussbaumen» (Oktober 2017) regelt
Aufgaben sowie Kompetenzen und legt den Rekursweg bei rekursfahigen Entscheiden fest.
Pflichtenhefte bestehen fur die Schulbehérde und deren Ressorts (je Marz 2008), Schul-
prasidium (undatiert), Schulleitung (Oktober 2011) und Hauswartsperson (Juli 2010).

Die «Jahresziele und Themen 2019» (5.1.2019) enthalten als «Schwerpunkt» eine Uber-
arbeitung des Fihrungshandbuchs.

In der schriftlichen Vorbefragung bewerteten die Lehrpersonen fast ausschliesslich positiv, ob
die personellen Kompetenzen der Schulleitung klar geregelt sind (LP Item 20). Zwei der
sieben Befragten orteten Verbesserungsbedarf.

In den Interviews erkundigten wir uns bei den befragten Lehrpersonen, wie sich die Struktur
der Geleiteten Schule bewéhrt hat. Diejenigen Lehrpersonen, die sich bilanzierend zur Frage
ausserten, beantworteten diese positiv. Einige Lehrpersonen lobten die gute Erreichbarkeit
der Schulleitung oder bescheinigten ihr, «sehr prasent» an der Schule zu sein, obwohl sie nur
sporadisch anwesend sei. Einzelne Lehrpersonen stellten ihr Urteil in Abhangigkeit zur
Person, die diese Funktion ausubt.

In der Elterngespréachsrunde erkundigten wir uns bei den Eltern, wie sie die Fihrung der
Schule durch Schulbehérde und Schulleitung erleben. Eltern einer der beiden Gruppen be-
zeichneten diese bilanzierend als «angenehm», «offen», «professionell» und «pragmatischs.
Diejenigen der anderen Gruppe ausserten sich nicht bilanzierend, kritisierten aber, dass
Schulleitung und Lehrpersonen Besprechungen und Vereinbarungen abgesehen von den
Standortgesprachen nicht dokumentieren wirden.
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Die Aufbauorganisation, wie sie die Primarschule Nussbaumen pflegt, ist nach unserem
Eindruck etabliert, Aufgaben und Kompetenzen sind gut geregelt. Die Geleitete Schule ist im
Kollegium akzeptiert und wirksam. Wir fanden keine Anzeichen vor, dass sich die geringe
physische Prasenz der Schulleitung nachteilig auswirken wirde.

Im Bericht der Letzten Externen Evaluation im Jahr 2014 verfasste das Evaluationsteam den
Entwicklungshinweis, das Handbuch der Schule zu Uberarbeiten. Fir einzelne wichtige Unter-
lagen wie das Funktionendiagramm oder das Qualitatskonzept ist dies erfolgt, andere Doku-
mente harren weiterhin einer Neuauflage. Die Uberprifung und gegebenenfalls Anpassung
an die bestehende Praxis, wie sie in den «Jahreszielen» der Schulbehérde vorgesehen ist,
scheint uns angesichts etlicher doch recht bejahrter Dokumente angebracht.

Personalfihrung und -unterstitzung / Personalbeurteilung und -entwicklung

Das «Personalfiihrungskonzept der Primarschulgemeinde Nussbaumens» (Marz 2008) zahlt
nebst anderem die «Formen und Instrumente der Personalfiihrung» auf. Ferner gibt es
Auskunft Gber die «Weiterbildungsplanung» der Schule, Gber den «Umgang mit schwierigen
Situationen» sowie Uber das Vorgehen bei Personalreduktion infolge sinkender Kinderzahlen.
Zur Fuhrung der Schulleitung besteht ein separates Konzept (Méarz 2008).

Fur Mitarbeiterinnen- beziehungsweise Mitarbeitergesprache besteht ein weiteres Konzept
(undatiert). Dieses enthéalt unter anderem die Fihrungsgrundsétze der Schule, die Ziele
dieser Gesprache sowie einen Gesprachsleitfaden und regelt die Rahmenbedingungen.
Der Unterrichtsbeobachtungsbogen der Schulleitung (undatiert) enthalt zwolf «Qualitats-
merkmale» sowie fir jedes dieser Merkmale zu beobachtende «maogliche Kriterien», unter
anderem zur Aufgabenkultur.

In den Interviews danach befragt, wie zufrieden sie insgesamt mit Personalfiihrung und
Unterstiitzung durch die Schulleitung sind, bekundeten alle befragten Lehrpersonen, «sehr»
oder «mega zufrieden» zu sein. Mehrfach wirdigten sie die Unterstiitzung oder die Schnellig-
keit, mit der diese erfolge. Kritik wurde in den Interviews keine geaussert.

Fast alle Lehrpersonen bestétigten, dieses Schuljahr einen Unterrichtsbesuch und ein Mitar-
beiterinnen- beziehungsweise Mitarbeitergesprach mit der Schulleitung erlebt zu haben.
Lehrpersonen, die sich zur Gite des Gesprachs ausserten, beschrieben dieses als gehaltvoll,
«wertschatzend» oder «wohlwollend». Einige Lehrpersonen ergénzten, dass in diesem
Rahmen auch Ziele vereinbart worden seien.

Aufgrund der erhobenen mindlichen Daten schliessen wir, dass die Schulleitung die Lehr-
personen bei Bedarf wirksam untersttitzt. Die Personalfiihrung erfolgt geméass kantonalen
Vorgaben. Mit der Gestaltung der Personalfiihrung durch die Schulleitung zeigten sich die
befragten Lehrpersonen sehr zufrieden.

Der uns zur Verfigung gestellte Unterrichtsbeobachtungsbogen der Schulleitung verfiigt tiber
Indikatoren zur Beobachtung der Aufgabenkultur. Damit erfillt er die Anforderungen, wie sie
die kantonalen Indikatoren zur Umsetzung Lehrplan Volksschule Thurgau® in diesem Bereich
vorsehen (Ziel 5, Indikator 11.2).

8 https://av.tg.ch/public/upload/assets/62342/Umsetzung_Lehrplan_Volksschule_Thurgau_Ueberpruefung
_Zielerreichung_aufgrund_Kantonsindikatoren.pdf
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8.4 Interne Organisation

Qualitatsmerkmale
— Alle Beteiligten sind mit der internen Organisation zufrieden.

— Schulleitung, Lehrpersonen und weitere Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter fihlen sich
termingerecht und ausreichend informiert.

— Schulleitung und Kollegium sind mit der Konventsfuhrung sowie den Meinungsbildungs-
und Entscheidungsprozessen zufrieden.

Kernaussage:

Kinder, Eltern und schulintern Beteiligte sind mit der Organisation der Schule
insgesamt zufrieden. Interne Information, Fihrung der Teamsitzung sowie Meinungs-
bildungs- und Entscheidungsprozesse gelingen sehr gut.

Interne Organisation

In der schriftlichen Vorbefragung bewerteten alle befragten Schilerinnen und Schiler die
Quialitat der Organisation des Schulbetriebs im positiven Bereich der Skala (SuS Item 2). Die
Eltern schatzten die gleichlautende Aussage fast ausnahmslos positiv ein (EE Item 2).

In den Interviews beurteilten die Schilerinnen und Schuler einer der beiden Gesprachsgrup-
pen die Schule bilanzierend als gut organisiert. Diejenigen der anderen Gruppe befanden,
diese sei «manchmal gut, manchmal weniger gut» organisiert. Kinder beider Gruppen
verwiesen auf Mangel bei einzelnen Anlassen: So stiinden beispielsweise auf Informationen
falsche Daten, am Besuchstag wirden die Angaben zu den Fachern nicht stimmen, oder die
Strassenzuteilung beim Papiersammeln klappe nicht.

In der Elterngespréachsrunde bezeichneten Eltern in einer der beiden Gesprachsgruppen die
Schule als «gut» organisiert. Diejenigen der anderen Gruppen ausserten sich nicht bilanzie-
rend dazu, vermerkten aber, dass «Blockzeiten vorteilhaft» waren.

In den Interviews mit Schulleitung und Lehrpersonen bekundete die Halfte der Befragten,
dass die Organisation «gut» oder «sehr gut» gelinge. Die Ubrigen Befragten beurteilten diese
mit Bewertungen von «insgesamt nicht schlecht» bis «je langer je besser». Einige Lehr-
personen erwahnten, dass die Aufgabenteilung im Kollegium momentan geklart werde.

Aufgrund der Daten schliessen wir, dass Schilerinnen, Schuler, Eltern und schulintern
Beteiligte mit der Organisation der Schule insgesamt zufrieden sind. Einschrdnkungen, wie
sie insbesondere die Kinder formulierten, sind zur prifen und bei Bedarf kunftig zu ver-
bessern.
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Informationspraxis Schulbehdrde und Schulleitung

Das «Informations- und Kommunikationskonzept» der Schule (Méarz 2008) enthalt die
«Grundregeln unserer Information» und fihrt neben den externen auch die internen
«Kommunikationskanéle» der Schule auf. Ein Verweis macht darauf aufmerksam, dass
«interne Ablaufe» in den Aufgabenbeschrieben im Schulhandbuch festgehalten sind.

Danach befragt, wie gut sie sich Uber sie betreffende Belange aus der Schulbehdrde infor-
miert fuhlen, dusserten sich alle befragten Lehrpersonen positiv und verwiesen haufig auf die
Schulleitung, die aus Behordensitzungen informiere. Kritik dusserten sie fast keine.
Vorbehaltlos als «sehr gut» und bezeichneten sich die Lehrpersonen durch die Schulleitung
informiert.

Nach unserem Eindruck gelingt die Information des Kollegiums durch Schulbehérde und
Schulleitung sehr gut.

Fuhrung Konvent, Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozesse

In allen Interviews zeigten sich befragte Lehrpersonen kritiklos zufrieden mit der Filhrung der
Konvente durch die Schulleitung. Fast alle Lehrpersonen lobten, dass sie die Traktandenliste
«fristgerecht» erhalten wirden. Einzelne von ihnen erganzten, dass auch das Protokoll
«zeitnah» erscheine oder das fir die Teamsitzungen vorgesehene Zeitfenster «strikt»
eingehalten werde.

Fast vorbehaltlos zufrieden ausserten sich befragte Lehrpersonen auch zu Meinungsbil-
dungs- und Entscheidungsprozessen an der Schule. Einzelne lobten den steten Einbezug
des Kollegiums, andere die klare Kommunikation der Entscheidungswege.

Aufgrund der Rickmeldungen sind wir der Meinung, dass die Fihrung von Teamsitzungen
sowie diejenige von Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozessen durch die Schulleitung
sehr gut gelingt.
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9  Schulklima

9.1 Wohlsein und Sicherheit

Qualitatsmerkmale

— Das Schulleben baut auf vereinbarten Werten und Regeln auf, die im Alltag wirksam
verankert sind und von allen Beteiligten umgesetzt und gelebt werden.

— Schulerinnen, Schiler und Erwachsene begegnen sich mit Wertschatzung und Respekt.
Alle fihlen sich an der Schule sicher und wohl.

Kernaussage:

Die Schulerinnen und Schiler fihlen sich an der Schule wohl.
Werte des Leitbilds bilden einen sinnvollen padagogischen Rahmen, der sich
weitgehend positiv auf den Umgang mit Regeln auswirkt.

Schulische Werte

Die Dokumentation der Schule enthdlt die «Vision Primarschule Nussbaumen — Zukunft»
(4.5.2018) mit dem Titel «die kleine, feine Dorfschule». Diese Uberschrift ist auch dem
«Leitbild Primarschule Nussbaumen» (21.4.2017) vorangestellt. Im Leitbild sind ausformu-
lierte Handlungsabsichten zu «Werten», «padagogische Grundséatzen», «Fihrung und
Organisation» sowie «Schulqualitat» festgehalten. Gemass aktueller Webseite unter der
Rubrik «Leitbild» widerspiegeln sich Grundhaltung und Wertvorstellungen aller Angehdérigen
der Primarschule Nussbaumen im Leitbild.

In einem weiteren Dokument sind «Padagogische Grundsétze & Grundséatze der Férderung»
(undatiert) detailliert beschrieben.

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten fast alle Lehrpersonen im positiven Bereich der
Skala, ob sie sich an der Schule auf wichtige padagogische Grundsatze geeinigt haben

(LP Item 41). Alle antwortenden Lehrpersonen schatzten positiv ein, ob sie als Kollegium
stetig daran sind, die padagogischen Grundsétze im Alltag umzusetzen (LP Item 42). Vier der
sieben Befragten bewerteten positiv, ob die pAdagogischen Grundsatze im Kollegium
systematisch reflektiert werden (LP Item 43).

Fast alle antwortenden Eltern beurteilten positiv, ob es an der Schule klare Grundsatze gibt,
was bezuglich Zusammenleben, Erziehung und Lernen wichtig ist (EE Item 13). Ahnlich
schéatzten sie ein, ob die Lehrpersonen sich fir die Umsetzung dieser Grundséatze engagieren
(EE Item 14).

In den Interviews erkundigten wir uns bei den Mitgliedern der Schulbehérde sowie bei
Schulleitung und Lehrpersonen, wie zufrieden sie mit dem Leitbild und den péadagogischen
Grundsatzen sind.

Einige Lehrpersonen bekundeten, Leit- und Grundsatze nicht «auswendig» wiedergeben zu
kénnen. Doch befanden fast alle Lehrpersonen, Schulbehdrdenmitglieder und Schulleitung
die im Leitbild enthaltenen Werte als «stimmig» oder «passend fur ihre Schule». Im Schul-
alltag wiirde der Umgang untereinander gepflegt, man verstehe sich als «<Gemeinschaft». Die
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Schulleitung erklarte im Interview ergénzend, dass gemeinsame Absprachen oder Verein-
barungen zur Umsetzung des Leitbilds beziehungsweise zur Umsetzung der padagogischen
Grundsatze noch anstehen wurden.

Befragt danach, welche gemeinsamen padagogischen Haltungen die Schulkultur pragen,
ausserten sich Schulleitung und Lehrpersonen grundsatzlich tGibereinstimmend. Die
Grundwerte seien sehr «ahnlich», das Kind stehe im Zentrum. Als pragend fur die Schulkultur
nannten mehrere Personen den gegenseitigen Respekt, den Umgang mit Starken und
Schwéchen oder die Pflege von klasseniubergreifenden Anléassen.

In der Elterngesprachsrunde befragten wir die Eltern, wie zufrieden sie mit den schulischen
Grundsatzen zum Zusammenleben, zur Erziehung und zum Lernen sind.

Eltern der beiden Gesprachsgruppen zeigten sich nicht durchwegs zufrieden damit. Lobend
erwahnten diejenigen einer Gruppe die Umsetzung der Grundsatze in einer Primarklasse.
Kritischer beleuchteten Eltern beider Gruppen hingegen die Pflege der Grundsatze in den
zwei anderen Primarklassen. Sie vermissten teilweise Anstand, Respekt oder den Einbezug
von Eltern bei Problemen in diesen Klassen.

Ahnlich wie im letzten Evaluationsbericht aus dem Jahr 2014 festgehalten, kommen wir zum
Schluss, dass die Werte des Leitbilds zusammen mit den padagogischen Grundsatzen
implizit umgesetzt werden. Wir kénnen uns vorstellen, dass die Uberarbeitung des Leitbilds
im Jahr 2017 zu einer Annaherung der padagogischen Haltungen unter den Lehrpersonen
beigetragen hat.

In der schriftlichen Vorbefragung (November 2018) hatten die Eltern das Vorhandensein und
die Umsetzung von schulischen Grundsatzen noch weitgehend positiv beurteilt. Offenbar
haben aber seither Unstimmigkeiten in zwei Klassen Eltern zu einer miindlich gedusserten,
kritischeren Einschatzung bewogen. Inwieweit die von Eltern geausserten Einschrankungen
auf unzureichend verankerte Werte zurtickzufiihren sind, kénnen wir nicht beurteilen. Grund-
satzlich bedurfen Werte und Haltungen der permanenten Pflege, insbesondere bei Wechseln
im Kollegium. Vor diesem Hintergrund unterstitzen wir das Ansinnen der Schulleitung, die
gezielte Umsetzung der padagogischen Haltungen anzugehen.

Regelkultur

Im Dokument «Regeln auf dem Schulareal» (1.11.2008) sind vier Grundséatze zum gegen-
seitigen Umgang an der Schule festgehalten: «Regeln helfen im Umgang miteinander»,
«Schule als Ort der Begegnung», «Regeln sind verbindlich» sowie «sorgfaltiger Umgang mit
Menschen und Materialien». Des Weiteren bestehen vier Regeln zur Nutzung der Schul-
anlage wahrend und ausserhalb der Schulzeiten sowie Hinweise zur Begrenzung der Auf-
sichtspflicht der Schule. Explizit wird auf das «Weisungsrecht» von Hauswart und Aufsichts-
personen hingewiesen.

Die «Schulhausordnung» (undatiert) ist auf der Webseite der Schule aufgeschaltet. Sie defi-
niert das erwiinschte Verhalten der Kinder auf dem Schulareal und auf dem Schulweg sowie
im Umgang untereinander. Laut dem «Jahresbericht 2016» der Schulleitung hat die Behdrde
die «Schulhausordnung» Uberarbeitet und verabschiedet.
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In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten die meisten Schiilerinnen und Schuler sowie fast
alle Eltern im positiven Bereich der Skala, ob an der Schule klare Regeln gelten (SuS und EE
je Item 3).

Jeweils rund ein Viertel der Eltern konnte nicht einschétzen, ob es jeweils gerechtfertigt ist,
wenn Schilerinnen und Schiiler an dieser Schule bestraft werden (EE Item 7), und ob an der
Schule klar festgelegt ist, was bei Verstdssen gegen Schulregeln passiert (EE Item 15). Die
meisten, die eine Einschatzung vornahmen, bewerteten diese Aussagen positiv.

Alle antwortenden Lehrpersonen bewerteten positiv, ob an der Schule gemeinsame Schul-
regeln vereinbart sind (LP Item 46), und fast alle von ihnen auch, ob an der Schule Schul-
regeln einheitlich eingefordert werden (LP Item 47). Meistens schatzten die Lehrpersonen
positiv ein, ob klar festgelegt ist, wie bei Verstéssen gegen Schulregeln vorzugehen ist (LP
Item 48). Ob an der Schule klar geregelt ist, wie bei Konflikten unter Schiilerinnen und
Schilern vorzugehen ist, beurteilten alle antwortenden Lehrpersonen positiv (LP Item 49). Bei
allen Aussagen gaben einzelne der antwortenden Lehrpersonen Verbesserungsbedarf an.

In den Interviews fragten wir Schulleitung und Lehrpersonen, wie zufrieden sie mit der Schul-
hausordnung und den Regeln auf dem Schulareal sind.

Alle Befragten zeigten sich zufrieden damit oder meinten, dass es diese «eigentlich nicht
brauche». Einige fiihrten weiter aus, die Regeln seien «selbstversténdlich» oder «kaum ein
Thema». Einzelne lobten insbesondere die Schulhausordnung, sie diene sowohl den Kindern
als auch den Lehrpersonen als Orientierung. Wiederum einzelne beurteilten aber die «Ord-
nung» im Schulhauskorridor als «nicht so top», tiber Ordentlichkeit bestehe kein Konsens
unter den Lehrpersonen.

Auch bei den Schilerinnen, Schilern und Eltern erkundigten wir uns, wie zufrieden sie mit
den Regeln der Schule sind.

In beiden Interviewgruppen befanden die befragten Kinder, dass die Regeln «gut» und «sinn-
voll» seien oder erklarten, dass sie damit zufrieden sind.

In der Gesprachsrunde nahmen nur Eltern einer Gruppe Stellung zur Frage. Sie beurteilten
die Regeln als «gut».

In den Interviews fragten wie Schulerinnen, Schiler und Lehrpersonen zudem, wie einheitlich
die Lehrpersonen die Schulregeln umsetzen und was zu verbessern wére.

In beiden Interviewgruppen antworteten die befragten Kinder, dass alle Lehrpersonen
«eigentlich sehr &hnlich reagieren» wirden oder «alle etwa gleich streng» seien. In einer
Gruppe fihrten sie aus, dass die Lehrpersonen aber je nach Klasse auch unterschiedlich
handeln mussten, weil nicht alle Klassen gleich «brav» seien.

Die Lehrpersonen selber schatzten die Umsetzung der Regeln in einer Bandbreite von «recht
einheitlich» bis «sehr unterschiedlich» ein. Einige Lehrpersonen begriindeten ihre
Einschatzung mit den unterschiedlichen Haltungen, die sie im Kollegium wahrndhmen. Alle
waren aber der Uberzeugung, dass mit Blick auf das Kindswohl alle am gleichen Strick zie-
hen wirden. Zudem erklarten einige, dass die Umsetzung der Regeln im Kollegium reflektiert
und die «Toleranzgrenzen» thematisiert wirden. Niemand ortete Verbesserungsbedarf.

Wir erhielten den Eindruck, dass die Lehrpersonen sich gut Giber den Umgang mit Regeln
austauschen, ihre Haltungen offenlegen und sich um einen Konsens bemiuhen. Es zeigt sich
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aber gerade an den beiden von Eltern erwéhnten Klassen, wie wichtig eine stete Ruck-
besinnung auf gemeinsam vereinbarte Werte ist, um den Kindern im Regelbereich einen
verlasslichen padagogischen Rahmen zu bieten.

Wohlbefinden und Sicherheit

Im Leitbild der Primarschule Nussbaumen (21.4.2017) wird der Umgang untereinander unter
«Werte» beschrieben.

In der «Schulhausordnung» wird vermerkt, dass Schilerinnen und Schiler ihre «Sorgen,
Anliegen und Winsche» im «Briefkasten» der Klasse deponieren kénnen.

Im Dokument «Padagogische Grundsatze & Grundsétze der Foérderung» (undatiert) ist ver-
merkt, dass sich die Schule als eine Gemeinschaft versteht, in der sich alle Beteiligten wohl-
fuhlen kénnen.

In der schriftlichen Vorbefragung bewerteten die meisten Schiilerinnen und Schiiler positiv,
ob sie sich an der Schule wohlfiihlen (SuS Item 1). Die meisten Eltern schétzten das Wohl-
befinden ihrer Kinder ebenfalls positiv ein (EE Item 1).

Alle befragten Lehrpersonen beurteilten positiv, ob die Schule mittels klassentbergreifender
Aktivitdten die Gemeinschaft unter den Schulerinnen und Schulern férdert (LP Item 50).

Die meisten Schulerinnen und Schiler bewerteten positiv, ob die Lehrpersonen bei Streit
unter den Kindern rechtzeitig eingreifen (SuS Item 4). Ausnahmslos positiv beurteilten sie, ob
wahrend der Pause die Pausenaufsicht auf dem Pausenplatz ist (SuS Item 5). Weiter
schatzten sie grossmehrheitlich positiv ein, ob es an der Schule keine Kinder gibt, vor denen
man Angst hat (SuS Item 6), und ob sie sich auf dem Schulweg sicher fihlen (SuS Item 7).
Kritischer, aber mit rund zwei Dritteln an Nennungen im positiven Bereich der Skala bewer-
teten sie, ob es an der Schule keine Kinder gibt, die von anderen ausgeschlossen werden
(SusS Item 8).

Die Eltern beurteilten grossmehrheitlich positiv, ob ihr Kind keine Angst vor anderen Schiile-
rinnen oder Schulern hat (EE Item 4). Ob sich ihr Kind auf dem Schulweg sicher fuhlt,
schatzten fast alle Eltern positiv ein (EE Item 5).

In den Interviews bekundeten alle Schiilerinnen und Schiler beider Gruppen, sich an der
Schule wohlzufiihlen. In einer Gruppe begriindeten sie ihr Wohlbefinden mit der guten «Klas-
senstimmung», den «netten» Lehrpersonen sowie den «recht netten» Schulerinnen und
Schiilern. In der anderen Gruppe lobten die Kinder, dass beim Spiel in der Pause niemand
ausgeschlossen werde. Sie kritisierten aber die Unruhe in ihrer Klasse, insbesondere wenn
die Lehrperson nicht im Klassenzimmer anwesend sei.

In den beiden Elterngesprachsgruppen erklarten alle Eltern, dass sich ihre Kinder «grund-
satzlich wohlftihlen» oder diese «grundsétzlich gerne zur Schule» gehen wirden. In einer
Gruppe erganzten die Eltern, dass sich klare Regeln und eine konsequente Umsetzung po-
sitiv auf das Wohlbefinden auswirkten, die «Unruhe» in einzelnen Klassen das Wohlbefinden
der betroffenen Schilerinnen und Schuler aber auch einschranke.

Wir schliessen aus den Daten, dass sich die Kinder zurzeit an der Schule wohlftihlen.
Konflikte unter den Kindern wurden keine erwéhnt. Hingegen kdnnen scheinbar nicht alle
Lehrpersonen durchgéngig ein ruhiges Arbeitsklima in den Klassen gewéhrleisten.
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9.2 Klima unter Erwachsenen

Qualitatsmerkmal

— Das Klima unter den Erwachsenen zeichnet sich durch Wertschatzung und Unter-
stutzungsbereitschaft aus. Konflikte werden auf konstruktive Art angegangen und geldst.

Kernaussage:

Das Klima unter den Erwachsenen ist sehr gut. Offenheit und Wertschatzung pragen
den konstruktiven Umgang mit unterschiedlichen Meinungen im Kollegium.

Klima unter Erwachsenen

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten alle antwortenden Lehrpersonen die ltems zur
Zusammenarbeitskultur und zum Klima im Kollegium positiv (LP Items 61-62 und 64—65). Ob
an der Schule Konflikte unter Erwachsenen auf konstruktive Art gelést werden, bewerteten
fast alle Lehrpersonen positiv (LP Item 63).

In den Interviews wollten wir von den Mitgliedern der Schulbehérde sowie von Schulleitung
und Lehrpersonen wissen, wie sie den Umgang unter den Erwachsenen an der Schule
erleben.

Alle Befragten bezeichneten den Umgang unter den Erwachsenen als «gut», «freundlich»
oder als «kollegial». Je einzelne fiihrten als Griinde fir das gute Klima Aspekte wie Offenheit,
Pflege der Gemeinschaft, gegenseitigen Respekt oder Kritikfahigkeit an. Fast alle Lehr-
personen erklarten, dass Konflikte offen angesprochen und so Meinungsverschiedenheiten
ausdiskutiert wirden. Alle Lehrpersonen seien um tragfahige Losungen bemiiht.

Wir beurteilen das Klima unter den Erwachsenen als sehr gut. Die Kultur des Kollegiums im
Umgang mit unterschiedlichen Meinungen erachten wir als sehr professionell und sehen darin
eine gute Grundlage fir die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit.
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10 Kontaktpflege mit Eltern bzw. Erziehungsberechtigten,

Offentlichkeitsarbeit

10.1 Informationspraxis und Kontaktgestaltung

Qualitatsmerkmale

— Schulbehdérde, Schulleitung und Lehrpersonen informieren Eltern und Offentlichkeit
adaquat und termingerecht.

— Schulleitung und Lehrpersonen bieten angemessene schulische und klassenbezogene
Kontaktmoglichkeiten fur Eltern an und handeln bei Meinungsverschiedenheiten sowie
Konflikten lIésungsorientiert.

Kernaussage:

Elterninformation und Kontaktgestaltung gelingen der Schule gut.

Offentlichkeitsarbeit und Information der Eltern

Das «Informations- und Kommunikationskonzept» (Marz 2008) enthélt «Grundregeln unserer
Information» und beschreibt neben den «internen Kommunikationskanélen» auch die
«externe Kommunikation» der Schule.

Von «Quartalsbriefen» standen uns die August- und die Oktoberausgabe des laufenden
Schuljahrs zur Verfugung. Die Schulleitung informierte darin vornehmlich tber bevorstehende
Anlasse, aber auch lUber Anliegen der Schule und Uber personelle Belange. Bestandteil ist
ferner eine Quartalsiibersicht mit bevorstehenden Terminen.

Die Primarschule Nussbaumen verfligt Gber einen neuen Webauftritt, der gemass betreffen-
der Information auf der Webseite seit Ende Méarz 2019 online ist. Ferner halt diese
Information fest, dass der Webauftritt von der «Idee bis zur Realisation» in Eigenregie erstellt
worden ist, um «annahernde» Kostenneutralitdt zu wahren. Inhaltlich umfasst dieser unter
anderem verschiedene Beitrage lber schulische Anlasse, personelle Eckdaten und einen
dynamischen Kalender mit schulischen Terminen.

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten alle antwortenden Eltern die Informationen der
Schulleitung tGiber den Schulbetrieb (EE Item 18) und tber wichtige Entwicklungen der Schule
(EE Item 19) mit positiven Einschatzungen. Die meisten Eltern schétzten ferner die Informa-
tionen seitens der Lehrpersonen Uber Belange der Klasse (EE Item 20), iber Themen und
Inhalte des Unterrichts (EE Item 21) und zum Lernstand ihrer Kinder (EE Item 25) positiv ein.

In der Elterngesprachsrunde bezeichneten sich Eltern in einer der zwei Gesprachsgruppen
als «gut» informiert. Diejenigen der anderen Gesprachsgruppe ausserten sich nicht bilanzie-
rend zur Elterninformation der Schule. Sie hielten fest, dass sie tiber zu wenig Informationen
verfigen wirden, inwieweit Eltern bei der Hausaufgabenerledigung ihrer Kinder mitwirken
«durften», «sollten» oder gar «muisstens.
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Aufgrund der Datenlage erhielten wir den Eindruck, dass die Eltern mit der Informationspraxis
der Schule zufrieden sind.

Die Schule hat kirzlich ihren Webauftritt in Eigenleistung Uberarbeitet. Dieser bietet aus
unserer Sicht den Eltern und einer interessierten Offentlichkeit einen guten Uberblick tiber
das aktuelle Schulgeschehen und ausreichend Informationen Uber schulische Eckdaten.

Kontaktangebote

In der Terminliste der Schule fur das Schuljahr 2018/2019 sind im Monat April zwei «Be-
suchstage» vorgesehen. Ferner enthlt die Terminliste folgende Anlésse unter Beteiligung
der Eltern: Elternabend (September), Rabeliechtliumzug (November), Adventsanlass
(Dezember), Schulschluss mit Theaterauffiihrung (Juni).

In der schriftlichen Vorbefragung schétzten die Eltern ihre Mdglichkeiten fir Schul- und
Unterrichtsbesuche ausschliesslich positiv ein (EE Item 22). Meistens mit positiven
Nennungen bewerteten die antwortenden Eltern die Geschwindigkeit der Kontaktaufnahme
der zustandigen Personen bei Problemen mit ihrem Kind (EE Item 23). Wiederum ausnahms-
los positiv schatzten sie ein, ob bei Gesprachen Uber ihr Kind von Lehrpersonenseite Inter-
esse und Hilfsbereitschaft spirbar ist (EE Item 24). Rund die Hélfte der Eltern konnte die
Aussage nicht einschatzen, ob die Lehrpersonen bei Meinungsverschiedenheiten mit Eltern
I6sungsorientiert handeln (EE Item 28). Alle Eltern, die eine Einschatzung vornahmen,
bewerteten diese Aussage ausschliesslich positiv.

In der Elterngespréachsrunde vermerkten Eltern beider Gesprachsgruppen, dass die Kontakt-
angebote «gut» seien oder eine Kontaktaufnahme stets mdglich sei.

Befragt nach der Gite von Zusammenarbeit und Klima zwischen Schule und Elternhaus,
ausserten sich die Eltern beider Gesprachsgruppen nicht bilanzierend. Sie kritisierten, dass
die Schule «Probleme» zu spét ernst nehme, oder wiinschten sich, dass bei sich abzeich-
nendem Handlungsbedarf kindbezogene Informationen proaktiver vonseiten Schule fliessen
sollten. Diejenigen der einen Gruppe bekundeten in diesem Zusammenhang ihren «gene-
rellen» Eindruck, die Schule «wiegle» mit Vorliebe ab.

Die Mitglieder der Schulbehérde, Schulleitung und Lehrpersonen beantworteten die Frage mit
fast ausschliesslich positiven Voten. Mehrfach bescheinigten Befragte den Eltern Interesse,
Wohlwollen oder Wertschatzung gegenuber der Schule. Einzelne lobten die rege Teilnahme
an schulischen Anlassen oder die hohe Identifikation von Eltern mit der Schule.

Die Schule bietet den Eltern angemessene Kontaktmdglichkeiten. Diese sind nach unserer
Einschatzung mit den Kontaktangeboten und der Kontaktgestaltung zwischen Schule und
Elternhaus zufrieden. Eine Einschrankung betrifft die aus Sicht von Eltern zu zdgerliche
Kontaktaufnahme bei sich abzeichnendem Handlungsbedarf bei Kindern. Diesen Aspekt gilt
es zu prufen.
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10.2 Elternmitwirkung und Elternbildung

Qualitatsmerkmal

— Schulbehorde, Schulleitung und Lehrpersonen legen Ziele, Mdglichkeiten, Grenzen der
Kooperation mit Eltern padagogisch begriindet fest und férdern die Mitwirkung von Eltern.

Kernaussage:

Das Elternforum ist an der Schule ein fest verankertes und geschatztes Gremium. Die
Zusammenarbeit ist gepragt durch Partnerschaft, Engagement und Rollenbewusstsein.

Foérderung der Partnerschaft zwischen Schule und Eltern

Das «Elternforum» der Primarschule Nussbaumen ist Bestandteil des Organigramms der
Schule (1.8.2013). Aufgaben und Kompetenzen sind in dessen Anhang festgehalten.

Das «Reglement Elternforum der Schulgemeinde Nussbaumen» (November 2011) beschreibt
als Ziele, die Kommunikation zwischen Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung und Schulbehdrde
sowie «im Interesse» der Schulerinnen und Schuler liegende Projekte zu fordern. Der Vor-
stand besitzt ein Antragsrecht an die Schulbehérde und verfugt Uber ein eigenes Budget.
Vorstand, Schulbehdrde und Kollegium treffen sich «mindestens» einmal jahrlich mit dem Ziel
des Informationsaustauschs und der Besprechung «gemeinsamer Projekte».

Eine Sichtung der zweimonatlich erscheinenden Ausgaben der «Seebachtaler News» seit Juli
2018 ergab, dass das «Elternforum» mehrfach tber durchgefiihrte Aktivitaten mit Kindern
berichtete.

Von Sitzungen des Vorstands des «Elternforums» standen uns mehrere Protokolle zur
Verfigung. Ebenso enthielt die Dokumentation der Schule die Protokolle der letzten zehn
Jahre von «Jahressitzungen» zwischen allen Schulbeteiligten und dem Vorstand des
Elternforums. Eine Durchsicht ergab, dass die Schule sorgfaltig Gber laufende und zukinftige
thematische Schwerpunkte informierte sowie Rlickmeldungen zu Schwerpunkten oder zu
schulischen Anlassen und weitere Anliegen von Vorstandseltern entgegengenommen hatte.

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten die Eltern die Aussage meistens positiv, ob sie
an der Schule als wichtige Schulpartner wahrgenommen werden (EE Item 17). Alle antwor-
tenden Eltern schatzten positiv ein, ob es an der Schule Méglichkeiten fir Eltern gibt,
zugunsten der Schule mitzuwirken (z.B. Elterngruppe, Elternforum, Elternrat) (EE Iltem 26).
Auch die antwortenden Lehrpersonen beurteilten ausnahmslos positiv, ob an der Schule der
Einbezug der Eltern geregelt ist (LP Item 74) und ob es eine Form elterlicher Mitwirkung gibt
(LP Item 75).

In der Elterngesprachsrunde bekundeten sich Eltern in einer der beiden Gesprachsgruppen
«sehr zufrieden» mit den Mitwirkungsmadglichkeiten des Elternforums. Diejenigen der anderen
Gesprachsgruppe ausserten sich nicht zur Frage.

Auch die Mitglieder der Schulbehdtrde, Schulleitung und Lehrpersonen driickten in den Inter-
views ihre Zufriedenheit mit dem Elternforum aus. Mehrfach lobten sie die Unterstiitzung, die
die Schule durch das Elternforum erfahre.

Befragt danach, bei welchen Gelegenheiten und in welchen Bereichen sich das Elternforum
aktiv einbringen kann, nannten die Mitglieder der Schulbehérde, Schulleitung und befragte
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Lehrpersonen vornehmlich die Unterstiitzung bei schulischen Anlassen. Einige Befragte
erwahnten die «gemeinsame Sitzung» mit dem Vorstand des Elternforums, an der Termin-
absprachen und ein Austausch Uber Anlasse stattfinden wirden. Die Mitglieder der Schul-
behdrde fuhrten ferner aus, dass das Elternforum Weiterbildungen fur Eltern organisiere und
sich fur die Schulwegsicherheit sowie den Erhalt des Schneesportlagers einsetze. Kritik oder
Verbesserungsbedarf zum Elternforum vermerkte niemand.

Im Bericht der letzten Externen Evaluation aus dem Jahr 2014 hatte das Evaluationsteam der
Schule empfohlen, das Elternforum vermehrt als «Echogruppe» und damit als Ressource fir
die Steuerung der Schule zu nutzen. Dies scheint momentan der Schule sehr gut zu gelingen.
Dreh- und Angelpunkt sind die «Jahressitzungen» unter Teilnahme des Vorstands des
Elternforums sowie von Schulbehdorde, Schulleitung und Lehrpersonen. Diese dienen dem
gegenseitigen Abgleich und dem Austausch von Informationen, von Riickmeldungen oder
Perspektiven.

Nach unserem Eindruck ist das Elternforum ein fest verankertes und geschatztes Gremium
an der Schule. Wir fiihren dies auf einen aktiven Einbezug des Vorstands durch die Schule,
auf das grosse Engagement der betreffenden Eltern, auf ein hohes Rollenbewusstsein aller
Beteiligten und auf den gegenseitigen Respekt vor Grenzen der eigenen Wirkungsmaglich-
keiten zurick.
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11 Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

Qualitatsmerkmal

— Schulleitung und Lehrpersonen gestalten die schulische Unterrichtskultur gemeinsam,
reflektieren sie periodisch und leiten gegebenenfalls Anpassungen ein.

Kernaussage:

Die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit in den Klassenteams sowie Uber die Stufen
hinweg ist noch wenig entwickelt.

Zur Umsetzung des Lehrplans Volksschule Thurgau wurden sinnvolle schulgemeinde-
Ubergreifende Zusammenarbeitsstrukturen geschaffen. Die Lehrpersonen nutzen diese
Strukturen aber kaum fur eine weiterfihrende Zusammenarbeit mit anderen Kollegien.

Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

Im Protokoll der Teamsitzung vom 11.9.2018 ist vermerkt, dass unter dem Traktandum
«unterrichtsbezogene Zusammenarbeit» bestehende Gefasse besprochen wurden. In den
folgenden Protokollen sind keine Themen zum Unterricht oder zur unterrichtsbezogenen
Zusammenarbeit aufgefihrt.

In der schriftlichen Vorbefragung beurteilten von den antwortenden Lehrpersonen je drei
Befragte im positiven beziehungsweise im negativen Bereich der Skala, ob sie im Kollegium
regelmassig an der Weiterentwicklung ihres Unterrichts arbeiten (LP Item 45).

Die Gruppe von Aussagen zum Thema «Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit» (LP Items
76 bis 80) beurteilten die Lehrpersonen meist sehr unterschiedlich. Die Bewertungen streuten
mehrfach lber die ganze Einschatzungsskala. Zu allen Items gaben zwischen zwei und vier
Lehrpersonen Verbesserungsbedarf an.

In den Interviews danach befragt, wie die Lehrpersonen konkret im Bereich Unterricht zusam-
menarbeiten, erwdhnte die Schulleitung den institutionalisierten Austausch an den Team-
sitzungen. Es bestehe ein fixes Traktandum, das von den Lehrpersonen genutzt werde, um
uber ihren Unterricht zu berichten. Jeweils im Juni seien Absprachen zum Ubertritt
traktandiert.

Die Lehrpersonen schilderten die Praxis ihrer Zusammenarbeit untereinander sehr Uberein-
stimmend, nannten aber unterschiedliche Themenfelder. Einige beschrieben den Austausch
zum Ubertritt, der Absprachen zu Unterrichtsinhalten oder Unterrichtsmethoden beinhalte. Je
einzelne erwéhnten zudem Absprachen zu Lehrmitteln, zur Anschaffung von Unterrichts-
material oder zur Themenwahl in bestimmten Fachbereichen der Zyklen. Weiter schilderten
einige Lehrpersonen die Zusammenarbeit fir klasseniibergreifende Anlasse wie beispiels-
weise den «dreisprachigen Morgen» oder die Projektwoche.

In den Interviews fragten wir zudem, wie die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit durch die
Schulleitung gefuhrt wird. Die Schulleitung erwahnte ihren Auftrag an die Lehrpersonen, die
«Ubertritte neu zu regeln», sowie den Austausch im Konvent.

Je einzelne Lehrpersonen sprachen die geforderte Zusammenarbeit zum Ubertritt oder
Regelungen zu schulischen Projekten an. Fast alle erganzten, dass die Schulleitung die
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Zusammenarbeit anrege, ansonsten aber keine Vorgaben mache, solange die Zusammen-
arbeit gelinge.

In den Interviews kritisierten Kinder einer Gruppe mangelnde Absprachen unter den Lehr-
personen, was die Durchfiihrung von Prifungen betreffe.

In der Elterngespréachsrunde brachten Eltern einer Gruppe Kritik zur unterrichtsbezogenen
Zusammenarbeit vor. Sie forderten bessere Absprachen unter den Lehrpersonen des
«gleichen Klassenverbands», beispielsweise zu Prifungsterminen, zu Hausaufgaben oder zu
Unterrichtsthemen. Erganzend wiesen sie darauf hin, dass dies alle Klassen der Primarstufen
betreffe.

Wir unterscheiden die organisatorische von der unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit.
Wahrend die Kooperation unter den Lehrpersonen hinsichtlich der Schulorganisation oder der
Planung gemeinsamer Aktivitaten gut gelingt, beurteilen wir das inhaltliche Zusammenwirken
zur Gestaltung einer einheitlichen padagogischen Schulkultur fir wenig entwickelt.* Darin ist
einerseits die vertikale von der horizontalen Zusammenarbeit zu unterscheiden. Die vertikale
meint die gemeinsam verantwortete Gestaltung einer Schulkultur Uber alle Zyklen bezie-
hungsweise Klassen hinweg, die horizontale diejenige innerhalb der Stufe. Andererseits um-
fasst die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit auch diejenige im Klassenteam, das heisst
unter allen an einer Klasse tatigen Lehrpersonen.

Im Uberblick tber die Daten kommen wir zum Schluss, dass an der Schule Nussbaumen
kaum eine regelmassige unterrichtsbezogene Zusammenarbeit stattfindet. Sie wird von der
Schulleitung nur dann eingefordert, wenn Lehrpersonen selber Mangel bei Absprachen oder
fachspezifische Unklarheiten orten. Offizielle Formen und Geféasse bestehen mit Ausnahme
der Teamsitzungen nicht.

Wir erkennen zwei Entwicklungsbereiche in der unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit:

Zum einen ist die Zusammenarbeit im Klassenteam zu verstarken. Sie bildet den Schlissel
zu einer fur alle Beteiligten verlasslichen Klassenkultur. Keine Lehrperson erwahnte diese
Form der Zusammenarbeit, wahrend ein Teil der Kinder und der Eltern diesen Aspekt kritisch
beleuchteten.

Zum anderen erachten wir die vertikale (stufentibergreifende) Zusammenarbeit auch unter
Berticksichtigung der Kleinheit der Schule als verbesserungswiirdig. Eine solche soll fur die
Kinder einen verlasslichen padagogischen Rahmen tber die Stufen hinweg innerhalb der
ganzen Schule sicherstellen. Bei dessen Gestaltung sind konsequent die Bedurfnisse der
Kinder ins Zentrum zu stellen. Es gilt, ihnen mit Absprachen zum Aufbau fachlicher, metho-
discher, sozialer und personaler Kompetenzen einen «roten Faden» Uber die gesamte Schul-
laufbahn zu bieten. Ziel ist dabei das Entstehen einer gemeinsamen Lehr- und Lernkultur, um
einen moglichst durchdachten, gleichwertigen Unterricht sicherzustellen.

4 https://av.tg.ch (Stichwort: Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit)
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Lehrplanumsetzung

Zur Einfuhrung des Lehrplans Volksschule Thurgau haben sich die Primarschulgemeinden
Herdern-Dettighofen, Huttwilen, Nussbaumen, Uesslingen-Buch und Warth-Weiningen
zusammengeschlossen. Das «Rahmenkonzept» (13.5.2015) beinhaltet auch den Aufbau
einer gemeindeubergreifenden unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit.

Das im «Rahmenkonzept» enthaltene «Grobkonzept zur Zielerreichung Umsetzung Lehrplan
21 Volksschule Thurgau ohne Multiplikatoren» sieht unter dem Titel «<Massnahmen zur Ziel-
erreichung» eine «Vertiefung» von durch die Schulleitungen geplanten «Schwerpunkten» in
«gemeindelbergreifenden Zyklen- und Fachgruppen» mit Zielen und Auftragen vor. Gemass
Ausfuhrungen unter dem Titel «Standortbestimmung und Planungsanpassungen August
2017» wurden dazu ab September 2016 die «Quartalstreffen Seebachtal» eingefihrt. Diese
dienen der Vertiefung von Inhalten gemeinsamer Weiterbildungen. Zudem sind die Lehr-
personen angehalten, «in ihren Stufen- und Fachgruppen Unterrichtsinhalte zum vorgege-
benen Fachbereich» auszutauschen.

Das Dokument «Lehrplan Volksschule Thurgau (undatiert), das den funf Primarschulen als
gemeinsames Planungsdokument dient, listet die «Arbeitsschritte» seit dem «Kick-off» vom
24.11.2014 auf. Dazu gehéren nebst den Weiterbildungs- und Austauschveranstaltungen
auch Elterninformationen sowie Sitzungen der Fuhrungsverantwortlichen. Seit 2014 wurden
jahrlich im August Standortbestimmungen und Planungsanpassungen vorgenommen und im
Dokument protokolliert. Aus dem Dokument wird unter anderem ersichtlich, wie gemeinsame
«SCHILW-Tage» und «Quartalstreffen» durch Auftrage an die Stufenteams der Lehrpersonen
verknupft werden.

Mehrere Einladungen zu «Quartalstreffen PS Seebachtal» standen uns zur Verfligung.
Samtliche Einladungen bestehen aus Traktandenlisten und «Vorbereitungsauftragen» mit
Festlegung der Inhalte und «Leitfragen» flr das Treffen. Diese «Leitfragen» thematisieren
haufig Besprechungen von Materialien und Ideen mit Bezug zu einem spezifischen fachli-
chen, vereinzelt auch Uberfachlichen Kompetenzbereich oder den Austausch von Erfahrun-
gen bei der Umsetzung im Unterricht. Weiter geht aus den Einladungen hervor, dass eine
Lehrperson die Treffen leitet und Ergebnisse in Protokollen festgehalten werden. Diese
standen uns ebenfalls zur Verfigung. Zudem sind alle Unterlagen auf der «Plattform See-
bachtal» abgelegt.

Im Dokument «Lehrplan Volksschule Thurgau» ist unter «Standortbestimmung und Planungs-
anpassungen August 2018/Ausblick» vermerkt, dass «Quartalstreffen» und «SCHILW-Tage»
im Schuljahr 2019/2020 durch Kompaktkurse im Fachbereich «Medien und Informatik»
ersetzt werden. Dazu lag uns eine Einladung zum Treffen vom 30.3.2019 mit einem Vorberei-
tungsauftrag an die Lehrpersonen vor.

In den Interviews wollten wir von den Lehrpersonen wissen, ob sie zusatzlich zu den Quar-
talstreffen eine Zusammenarbeit mit Lehrpersonen im «Seebachtal» pflegen. Kaum jemand
bejahte diese Frage. Einige Lehrpersonen erklarten aber, dass sie einen Austausch mit

Lehrpersonen anderer Schulgemeinden pflegen, mit denen sie schon friiher Kontakt hatten.

Die gemeinsamen Weiterbildungen der Primarschulgemeinden Herdern-Dettighofen, Hutt-
wilen, Nussbaumen, Uesslingen-Buch und Warth-Weiningen zu Unterrichtsanliegen im
Zusammenhang mit der Einfilhrung des Lehrplans Volksschule Thurgau erscheinen uns sehr
durchdacht, sorgfaltig geplant und plausibel miteinander verknipft. Die Schulleitungen
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bestiickten die Lehrpersonen mit konkreten Auftragen zum Unterricht, die Umsetzungen
wurden mittels Prasentationen Uberpriift sowie Erfahrungen und Erkenntnisse aus der Unter-
richtspraxis unter den Lehrpersonen ausgetauscht. Wir loben einerseits, dass damit sinnvolle
Rahmenbedingungen zur Umsetzung des neuen Lehrplans geschaffen wurden, und anderer-
seits erfullt die gelebte Praxis die in den Indikatoren formulierten Grundansprtiche zur
Einfihrung des Lehrplans Volksschule Thurgau.®

Allerdings konnte sich bislang die Zusammenarbeit der Lehrpersonen mit Lehrpersonen an-
derer Kollegien nicht ungesteuert weiterentwickeln. Aus den Daten der Lehrpersoneninter-
views und Dokumenten auf der «Plattform Seebachtal» schliessen wir, dass Lehrpersonen
kaum eine Zusammenarbeit Uber die Quartalstreffen hinaus pflegen und auch nur selten
Unterrichtsmaterial in dieser Plattform abgelegt wird.

5 https://av.tg.ch/public/upload/assets/62342/Umsetzung_Lehrplan_Volksschule_Thurgau_Ueberpruefung
_Zielerreichung_aufgrund_Kantonsindikatoren.pdf
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12 Unterricht

Qualitatsbereiche

— Die Lehrperson gestaltet ein anregendes und motivierendes Lernklima und fordert das
lernbezogene Selbstvertrauen.

— Die Lehrperson fuhrt die Klasse klar, gewahrleistet konzentriertes Lernen und nutzt die
Unterrichtszeit effizient.

— Die Lehrperson verwendet die Standardsprache bzw. die Zielsprache im Fremdsprachen-
unterricht und férdert deren Gebrauch.

— Die Lehrperson strukturiert Ablauf und Inhalte des Unterrichts klar unter Nutzung sinnvoller
und angepasster Methoden.

— Die Lehrperson strukturiert den Unterricht entlang von Lern- bzw. Kompetenzzielen, die
Orientierungspunkte in allen Phasen des Lernprozesses bilden.

— Die Lehrperson pflegt eine durchdachte Aufgabenkultur, stimmt den Unterricht auf die
individuellen Voraussetzungen der Schulerinnen und Schiler ab und férdert das
eigenverantwortliche Lernen sowie die Metakognition.

Kernaussage:

Insgesamt beurteilten wir den besuchten Unterricht als gut, orteten aber Unterschiede.
Gemeinsame Stérken waren Lernklima und Klassenfuhrung, und fast tberall beur-
teilten wir auch Zeitnutzung und Gestaltung der Lernarrangements positiv.
Optimierungspotenzial erkannten wir haufig in den Bereichen Unterrichtssprache,
Lernzielorientierung, Aufgabenkultur und Binnendifferenzierung.

Rickmeldungen zum besuchten Unterricht

In diesem Berichtsteil legen wir den Fokus auf die sieben besuchten Unterrichtslektionen in
der Primarschule Nussbaumen. Die nachfolgenden Beschreibungen und Einschatzungen
fussen auf Daten aus diesen sieben Unterrichtsbesuchen, auf Ergebnissen der schriftlichen
Vorbefragungen sowie auf mindlichen Rickmeldungen von Schilerinnen, Schilern und
Eltern sowie Lehrpersonen.

Lernumgebung

Wahrend unserer sieben Unterrichtsbesuche empfanden wir fast alle Unterrichtsrdume als
anregend gestaltet. Vielfaltige Arbeiten von Kindern sowie Lernhilfen verschiedener Fach-
bereiche zierten die Wande. In der Regel zeugten Amtliplane, Hausaufgabentiibersichten
sowie visualisierte Tages- und/oder Wochenabl&dufe von durchdachter Organisation des
Klassenlebens und erleichterten den Kindern die Orientierung. Selten verfiigten Unterrichts-
raume Uber Gruppenraumlichkeiten.
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Lernklima

Im «Leitbild Primarschule Nussbaumen» (21.4.2017) besagt eine Handlungsabsicht unter
«padagogische Grundsatze», «wir gestalten eine motivierende Lehr- und Lernatmosphare».

In der schriftlichen Vorbefragung hatten die meisten Schulerinnen und Schiler die Aspekte
zur Beziehungsgestaltung der Lehrpersonen zu ihnen positiv beurteilt (SuS Items 34-37).
Leicht kritischer hatten sie bewertet, ob die Lehrpersonen sie oft loben (SuS Item 38). Ob sie
sich auf ihre Lehrpersonen verlassen kdénnen, hatten alle Kinder, die eine Einschatzung vor-
genommen hatten, positiv eingeschéatzt (SuS Item 40). Die Ubrigen Aussagen zur Forderung
des lernbezogenen Selbstvertrauens hatten die Schilerinnen und Schiler mit Streuung
grossmehrheitlich positiv beurteilt (SuS Items 39 und 41-42). Ahnlich hatten sie beurteilt, ob
in ihrer Klasse niemand ausgelacht wird (SuS Item 43). Die beiden Ubrigen Aussagen zum
Umgang innerhalb der Klasse und zu ihrem Wohlbefinden hatten die meisten Schulerinnen
und Schiler positiv bewertet (SuS ltems 43-44).

Alle Eltern hatten positiv beurteilt, ob sich ihr Kind von den Lehrpersonen akzeptiert und
geschatzt fuhlt (EE Item 36). Die meisten hatten auch positiv bewertet, ob die Lehrpersonen
helfen, Konflikte innerhalb der Klasse auf gute Art zu Iésen, und ob ihr Kind von den Lehr-
personen immer wieder gelobt wird (EE Items 37-38). Die Bewertung der Aussage, ob die
Lehrpersonen keine Kinder «blod hinstellen», war positiver als an anderen Thurgauer
Primarschulen ausgefallen (EE Item 41).

In den Interviews fragten wir die Schilerinnen und Schiler, wie sie das Klima zwischen den
Lehrpersonen und ihnen im Unterricht beurteilen. Kinder aus beiden Gruppen erklarten, dass
sie zu den Lehrpersonen ein gutes Verhaltnis hatten. Weiter beurteilten sie auch den Umgang
unter den Schilerinnen und Schilern als gut. Kinder einer Gruppe schrankten aber ein, dass
eine Madchengruppe manchmal «fies» zu anderen sei.

Wahrend unserer sieben Unterrichtsbesuche begegneten alle Lehrpersonen den Schiilerin-
nen und Schuilern freundlich. Sie zeigten den Kindern gegeniiber Wertschatzung und moti-
vierten diese in ihrem Lernen.

Alle Lehrpersonen pflegten anlasslich unserer Besuche einen gleichwertigen Umgang mit den
Kindern, horten diesen gut zu und gingen angemessen auf deren Vorschlage ein. Die Schiile-
rinnen und Schiiler verhielten sich fast durchgangig respektvoll gegentiber ihren Lehrperso-
nen und nahmen aufeinander Riicksicht. Niemand wurde ausgelacht.

Die Lehrpersonen kommunizierten klar ihre Leistungs- und Erfolgserwartung. Im Ausnahme-
fall musste die Lehrperson aber haufig ihre Vorgaben korrigieren, damit die Schilerinnen und
Schiler die Leistungserwartung erfullen konnten. Durchwegs ermutigten die Lehrpersonen
mit ihrer Kommunikation die Schilerinnen und Schiler in ihrem Lernen. In sechs Lektionen
beobachteten wir, dass Lehrpersonen Fehler beziehungsweise Lernschwierigkeiten als
Lernchance betrachteten. Dass Unzuldnglichkeiten sanktioniert wirden, nahmen wir in keiner
Lektion wahr. Alle Lehrpersonen boten in ihrem Unterricht den Schilerinnen und Schilern
Gelegenheit, ihr Wissen einzubringen.

Wir beurteilten das Lernklima bei allen unseren Unterrichtsbesuchen als lernférderlich.
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Klassenfiihrung

In der schriftlichen Vorbefragung hatten die Schilerinnen und Schiler grossmehrheitlich
positiv bewertet, ob die Lehrpersonen dafiir sorgen, dass sie konzentriert arbeiten kénnen
(SuS Item 13). Ahnlich hatten sie eingeschatzt, ob die Lehrpersonen es sofort merken, wenn
Schilerinnen und Schiler vom Unterrichtsgeschehen abschweifen (SuS Item 14), und ob die
Lehrpersonen gut reagieren, wenn Schilerinnen und Schiler den Unterricht stéren (SuS Item
19). Leicht kritischer hatten sie beurteilt, ob in ihrer Klasse meist alle Kinder fleissig am
Arbeiten sind (SuS Item 15). Im Vergleich mit anderen Thurgauer Primarschulen war diese
Bewertung aber positiver ausgefallen.

Wahrend unserer Besuche formulierten fast alle Lehrpersonen klar, welches Verhalten sie
von den Schilerinnen und Schilern erwarten, und sie verstarkten das erwiinschte Verhalten
positiv, indem sie die Kinder dafir lobten. Der Umgang in der Klasse beruhte praktisch in
allen besuchten Lektionen auf gemeinsamen Regeln, die die Lehrpersonen meistens
nachhaltig einforderten. Alle Lehrpersonen behielten die Ubersicht tiber das Geschehen in
der Lerngruppe und achteten auf den Larmpegel in den Unterrichtszimmern. In zwei
Lektionen storten Schilerinnen und Schiler aber haufig den Unterricht, in den anderen
Lektionen waren keine Stérungen beobachtbar. Wenn dies notwendig erschien, reagierten
fast alle Lehrpersonen angemessen und nachhaltig auf Unterrichtsstérungen.

Die Klassenfiihrung durch die Lehrpersonen beurteilten wir (berwiegend als sehr gut. Wir
beobachteten aber in zwei Lektionen auch stérendes Verhalten von Kindern, das eine klarere
und nachhaltigere Einforderung der Regeln bedingt hétte. Insgesamt herrschte aber eine
geschaftige Arbeitsatmosphare, und konzentriertes Lernen war grossmehrheitlich gewahr-
leistet.

Zeitnutzung

In den Interviews erkundigten wir uns bei den Schilerinnen und Schilern, ob die Unterrichts-
zeit aus ihrer Sicht gut fir das Lernen genutzt wird. Die Frage beinhaltete Aspekte wie aktive
Lernzeit, keine Langeweile, keine Unruhe und keine Wartezeiten.

Kinder einer Interviewgruppe erwahnten ohne einschrankende Bemerkungen, dass die
Unterrichtszeit gut genutzt werde. Die Lehrperson organisiere den Unterricht so, dass sie nie
warten muissten, und sie erklare so gut, dass man kaum nachfragen muisse. Schilerinnen
und Schuler der zweiten Gruppe berichteten von Wartezeiten, wenn Unklarheiten bestiinden
oder die Lehrperson «bei einem anderen Kind sei». Zudem erklarten sie, dass sie sich nicht
immer gut konzentrieren kénnten, weil es in der Klasse manchmal zu laut sei.

Wo dies bei unseren Besuchen zu beobachten war, begannen die Lektionen piinktlich. Fast
alle Lehrpersonen behielten in den Unterrichtssequenzen den Uberblick tber die zur Verfu-
gung stehende Lernzeit. Wiederkehrende Ablaufe waren fast durchwegs sinnvoll strukturiert
und effizient. Ubergange zwischen Unterrichtsphasen gestalteten die Lehrpersonen flissig.
Die Lektionen waren so organisiert, dass es kaum zu langeren Wartezeiten fur die Kinder
kam. Unterstitzend wirkte sich dabei die Anwesenheit einer Klassenassistenz oder auch die
geringe Klassengrdsse aus. Dass Lehrpersonen ein System zur Verfigung hatten, um
Wartezeiten fir Kinder bei Bedarf an Unterstitzung zu vermeiden, beobachteten wir in keiner
Lektion.

42/49



Die Schilerinnen und Schiiler arbeiteten in den besuchten Lektionen in der Regel aktiv mit,
kooperierten teilweise gesteuert durch die Lehrperson mit anderen Kindern oder tauschten
sich unaufgefordert untereinander aus.

Zusammenfassend sind wir der Meinung, dass fast alle Lehrpersonen fir einen hohen Anteil
an echter Lernzeit der Schilerinnen und Schuler sorgten. Im Einzelfall wirkte sich die Gestal-
tung des Lernarrangements aber nicht durchgéngig positiv auf die zur Verfligung stehende
Lernzeit aus.

Unterrichtssprache

In allen sechs besuchten Lektionen auf der Primarschulstufe sprachen die Lehrpersonen im
Plenum abgesehen von einzelnen Situationen Standardsprache. Im besuchten Fremd-
sprachenunterricht beobachteten wir einen guten Gebrauch der Zielsprache durch die Lehr-
personen, in dem sie sich bei Ubersetzungsleistungen aufs Notwendigste beschréankte. Auch
die Kinder verwendeten die Zielsprache dem Niveau entsprechend.

Die Schilerinnen und Schiiler wandten sich in der Regel altersgemass in der Standard-
sprache an die Lehrperson. In vier Lektionen beobachteten wir, dass Lehrpersonen deren
Gebrauch aktiv einforderten.

Die mindliche Verwendung der Standard- beziehungsweise Zielsprache auf Primarschulstufe
beurteilten wir im besuchten Unterricht in einer gewissen Bandbreite. Wahrend wir einem Teil
der Lehrpersonen eine gute oder gar sehr gute diesbeziigliche Kultur bescheinigten, ist deren
Verwendung bei anderen nach unserem Eindruck nicht gefestigt. Bei einzelnen Unterrichts-
besuchen beschlich uns die Vermutung, dass der beobachtete Gebrauch der hochdeutschen
Sprache unserer Anwesenheit geschuldet war.

Lernarrangements

In der schriftlichen Vorbefragung hatten fast alle Schilerinnen und Schiler positiv beurteilt,
ob die Lehrpersonen gut erkléaren (SuS Item 21) und ob die Lehrpersonen sie unterstitzen,
wenn sie etwas nicht verstehen (SuS Item 22). Kritischer hatten sie eingeschatzt, ob sie
geniigend Zeit zum Uben haben, bis sie etwas Neues gut konnen (SuS Item 23).

Diese gleiche Aussage hatten fast alle antwortenden Eltern positiv bewertet (EE Item 34).
Fast alle antwortenden Lehrpersonen hatten positiv beurteilt, ob die Schiilerinnen und
Schiiler ihre Lernprozesse schriftlich festhalten (LP Item 82). Verbesserungsbedarf hatten
drei der sieben Befragten vermerkt. Die meisten Lehrpersonen hatten positiv bewertet, ob sie
in ihrem Unterricht regelmassig freie Zeit einplanen, in der die Kinder an eigenen Themen
arbeiten kdnnen (LP Item 83), und ob in ihrem Unterricht Lernen in Lernpartnerschaften
institutionalisiert ist (LP Item 84).

In allen sieben von uns besuchten Unterrichtssequenzen strukturierten die Lehrpersonen den
Unterricht klar in Ablauf und Inhalt. Sie vermittelten Inhalte in der Regel knapp und verstand-
lich und vergewisserten sich meistens, ob die Schilerinnen und Schiuler diese verstanden
hatten. In allen beobachteten Unterrichtssequenzen war das Lerntempo angemessen. Das
gewahlte methodische Vorgehen unterstitzte grundsatzlich die Vermittlung der Inhalte, war
aber nicht durchgéngig dem momentanen Lernstand der Lerngruppe angemessen. Mit einer
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Ausnahme waren Lehr- und Lernaktivitaten gut auf die — haufig implizit bleibenden — Lern-
Ziele abgestimmt. So sahen wir beispielsweise Sequenzen, in denen der geschickte Einsatz
von Ritualen fur flissige Ablaufe sorgte und den Kindern Orientierung im Unterrichts-
geschehen bot. Weiter beobachteten wir in zwei Lektionen den sinnvollen Einsatz neuer
Medien.

Aus unserer Sicht gelang es fast allen Lehrpersonen gut oder gar sehr gut, sinnvolle und
angepasste Methoden zu wahlen.

Lernzielorientierung

In der schriftlichen Vorbefragung hatten die Schilerinnen und Schuler grossmehrheitlich
positiv beurteilt, ob die Lehrpersonen ihnen jeden Tag sagen, was sie machen werden (SuS
Item 20), aber mit kritischerem Mittelwert als jene von anderen Thurgauer Primarschulen. Die
meisten Kinder hatten positiv eingeschétzt, ob die Lehrpersonen ihnen die Lernziele bekannt
geben (SuS ltem 24).

Eltern, die die entsprechende Aussage eingeschéatzt hatten, hatten diese durchwegs positiv
und mit besserem Mittelwert als diejenigen anderer Thurgauer Primarschulen beurteilt

(EE Item 35).

Weiter hatten die Kinder grossmehrheitlich positiv eingeschétzt, ob die Lehrpersonen ihnen
jeweils erklaren, was an den Lernzielen wichtig ist (SuS Item 25). Kritischer, auch im
Vergleich mit anderen Thurgauer Primarschulen, hatten sie beurteilt, ob die Lehrpersonen
immer wieder auf die Lernziele hinweisen (SuS Item 26).

Die Lehrpersonen hatten mehrheitlich positiv eingeschéatzt, ob sie den Schilerinnen und
Schilern die Lernziele schriftlich bekannt geben (LP Item 85). Verbesserungsbedarf hatten
zwei Lehrpersonen geortet.

In den Interviews wollten wir von den Schilerinnen und Schiilern wissen, wie in ihrer Klasse
mit Lernzielen umgegangen wird. In einer der beiden Gruppen antworteten die Kinder, dass
ihnen die Lehrperson bei jedem neuen Thema oder auch bei «Unterthemen» die Lernziele
erklare. Zudem wirden sie Lernziele schriftlich erhalten wie beispielsweise fiir Natur-Mensch-
Gesellschaft (NMG), oder diese seien im Lehrmittel aufgefuhrt. Prifungen wirden weit im
Voraus angekiindigt und dabei die Lernziele repetiert. Kinder der zweiten Gruppe berichteten,
dass sie fur Englisch sowie NMG Lernziele vor Prifungen erhalten wiirden. Diese wirden
dann auch besprochen. Fir Mathe gabe es keine Lernziele.

Bei unseren sieben Unterrichtsbesuchen gaben die Lehrpersonen in deren drei einen Uber-
blick Uiber bevorstehende Themen und Aktivitaten, oder diese gingen aus Ubersichten an
Wandtafeln oder Aushangen hervor. In drei Lektionen erwéhnten die Lehrpersonen die Lern-
ziele mindlich, in einer davon waren die Lernziele auch an die Wandtafel notiert und auf den
Arbeitsunterlagen der Schilerinnen und Schiler festgehalten. Mindestanforderungen dekla-
rierten Lehrpersonen in drei Lektionen. Inhaltlich handelte es sich bei diesen Zielen tberwie-
gend um Ziele der Fach- oder Sozialkompetenz. Diese expliziten Lernziele blieben wahrend
des Lernprozesses ein wichtiger Bezugspunkt. In zwei weiteren Unterrichtsbesuchen traf dies
auch fur implizite Lernziele zu.
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Die Datenlage weist auf eine betrachtliche Bandbreite der Orientierung des Unterrichts an
expliziten Lern- und Kompetenzzielen hin.® Wahrend wir einigen Lehrpersonen eine gute
Kultur im Umgang mit Lernzielen bescheinigen, erkennen wir flir andere Verbesserungs-
bedarf in diesem Bereich.

Die neuere Unterrichtsforschung’ untermauert die Bedeutung von Lernzielen und deren
phasengerechte Verwendung im Unterricht. Sie belegt, dass die Formulierung und die
Kommunikation herausfordernder Ziele, der Mindestanforderungen, die regelmassige
Bezugnahme zu Zielen und die Reflexion der Zielerreichung die Lernleistung nachweislich
erhdhen. Somit bleibt fir die Kinder der «rote Fadens» Uber den gesamten Lernprozess
erhalten.

Lehrplanumsetzung: Aufgabenkultur

Eine «Einladung Schulinterne Weiterbildung» fur die finf Primarschulen des Sekundarschul-
kreises Huttwilen zeigt auf, dass sich das Kollegium am 4.11.2017 mit dem Thema «Auf-
gabenkultur — kompetenzorientierte Aufgaben im Sprachunterricht» befasst hat.

Laut Entwicklungsplan zum «Lehrplan Volksschule Thurgau» (undatiert) werden die gemein-
samen «SCHILW»-Tage und die Quartalstreffen in den Jahren 2018/ 2019 durch Kompakt-
kurse zum Lehrplanmodul «Medien und Informatik» ersetzt.

In allen besuchten Lektionen liessen sich die Aufgabenstellungen einer Kategorie zuordnen.
Am haufigsten handelte es sich um Erarbeitungsaufgaben, gefolgt von Ubungs- und Transfer-
aufgaben. Konfrontationsaufgaben beobachteten wir in drei Lektionen. Alle Aufgaben knupf-
ten an das Vorwissen der Kinder an und verfugten tber einen bewaltigbaren Neuigkeitswert.
Sie ermdoglichten einen kognitiven Prozess und wiesen einen Grad an Komplexitat aus, der
dem Lernstand der Schilerinnen und Schiler angemessen war. In vier Lektionen liessen
Aufgaben mindestens ansatzweise Raum fir eigenstandige Herangehensweisen und unter-
schiedliche Lernwege. Bei allen Unterrichtsbesuchen waren zudem Aufgaben erkennbar, die
den sozialen Austausch flr die Entwicklung gemeinsamen Wissens forderten.

Nach den Unterrichtsbesuchen erkundigten wir uns bei den Lehrpersonen, welche Uberle-
gungen sie sich zu den einzelnen Aufgabenstellungen im besuchten Unterricht gemacht
hatten. Drei der sieben dazu befragten Lehrpersonen bezogen sich in ihren Antworten auf die
oben erwéhnten Aufgabenkategorien und erlauterten den entsprechenden Einsatz in der
Lektion. Die anderen vier Lehrpersonen nannten individuelle Kriterien und Uberlegungen, auf-
grund derer sie die Aufgaben ausgewahlt hatten, ohne Bezug zu den Aufgabenkategorien.
Sie erwahnten Ubungsanlasse hinsichtlich der Ziele, thematische oder methodische Uber-
legungen, Aspekte von Differenzierung oder Aktivierung von Vorwissen.

Bilanzierend halten wir fest, dass einzelne Lehrpersonen in den besuchten Unterrichts-
sequenzen eine schliissige Aufgabenwahl getroffen und sich dabei an theoretisch begrtin-
deten Kriterien zur lernprozessgerechten Aufgabenwahl orientiert hatten. Mehrheitlich

6 Zur Begrifflichkeit und zum Zusammenspiel zwischen Lern- und Kompetenzzielen siehe auch die
entsprechende Umsetzungshilfe des Amts fiir Volksschule:
http://www.schuletg.ch/library/Umsetzungshilfe__Kompetenzen_und_Lernziele_im_Lehrplan_Volksschule
_Thurgau__ (definitiv).pdf

7 Hattie, J (2013). Lernen sichtbar machen. Von W. Beywl und K. Zierer iberarbeitete deutsche Ausgabe
von «Visible learning». Bertmansweiler: Schneider Hohengehren, Seite 195 ff.
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kommen wir aber zum Schluss, dass die im Zusammenhang mit dem neuen Lehrplan
eingefuhrte Aufgabenkultur noch wenig verankert ist. Nebst der lernprozessgerechten Wahl
der Aufgabe bilden die Kommunikation der Lern- oder Kompetenzziele sowie die differen-
Zierende Ausgestaltung der Aufgabe wichtige Merkmale einer guten Aufgabenkultur.

Binnendifferenzierung

In der schriftlichen Vorbefragung hatten alle antwortenden Schilerinnen und Schiler positiv
beurteilt, ob die Lehrpersonen sich gut um die Kinder kimmern, die schnell lernen (SuS Item
16), und ob die Lehrpersonen Kindern gut helfen, die Mihe beim Lernen haben (SuS ltem
17). Grossmehrheitlich positiv hatten sie bewertet, ob die Lehrpersonen Riicksicht auf das
Lerntempo der Kinder nehmen (SuS Item 46).

Die Eltern hatten mit drei Vierteln an Nennungen im positiven Bereich der Skala beurteilt, ob
ihr Kind im Unterricht selten tberfordert ist (EE Item 42). Ob ihr Kind selten unterfordert ist
(EE Item 43), hatten sie im Vergleich dazu positiver eingeschatzt.

In den Interviews mit Schilerinnen und Schilern interessierte uns, ob im Unterricht immer
alle Kinder die gleichen Aufgaben erhalten.

Kinder beider Gruppen erklérten, dass einzelne Schilerinnen und Schiiler der Klasse ein
«Spezialprogramm» oder einfachere Aufgaben erhalten wiirden. Weiter schilderten sie tber-
einstimmend, dass jeder Jahrgang unterschiedliche Aufgaben bekomme und sich die
Prifungen beziehungsweise deren Bewertung dementsprechend unterscheiden wirden.
Zudem hielten sie fest, dass in gewissen Féchern, beispielsweise Natur-Mensch-Gesellschaft
(NMG), jeweils alle am gleichen Thema arbeiten wiirden.

Zudem fragten wir die Schulerinnen und Schiiler, was sie tun missen, wenn sie alle Auftrage
erledigt haben.

Kinder beider Gruppen berichteten, dass fir diesen Fall Zusatzaufgaben bereitstinden, so
beispielsweise «Knacknuss-Aufgaben», oder dass sie lesen oder zeichnen kénnten. In einer
Gruppe fugten Schilerinnen und Schiler bei, dass bei einer Lehrperson auch Hausaufgaben
begonnen werden kénnten. Die Schnellen hatten dadurch nach dem Unterricht nichts mehr
zu tun, wer langsamer sei umso mehr, weil zusatzlich zu den Hausaufgaben auch nicht gelos-
te Aufgaben der Stunde zu erledigen seien.

Wahrend aller sieben von uns besuchten Unterrichtssequenzen zeigten die Lehrpersonen
Verstandnis fur besonders schnelle beziehungsweise langsame Lernprozesse und boten den
Kindern bei Lernschwierigkeiten Hilfe an. In der Regel erhielten die Schilerinnen und Schiiler
zeitnah individuelle Rickmeldungen zu ihren Lernfortschritten. Méglichkeiten der Differen-
zierung mithilfe der Aufgabenstellung beobachteten wir unterschiedlich oft: Auf nach «oben»
offene Lernangebote trafen wir in finf Lektionen, in deren vier erhielten die Kinder mindes-
tens teilweise unterschiedlich viel Zeit fir Aufgaben, in drei Lektionen bekamen sie unter-
schiedlich anspruchsvolle und in einer unterschiedlich umfangreiche Aufgaben. In vier
Lektionen sahen wir, dass Schulerinnen und Schiler mindestens teilweise Einfluss auf
Unterrichtsziele erhielten. Dass Kinder eigene Projekte bearbeiten durften und Ubungs-
aufgaben am Laptop erledigen konnten, bemerkten wir in einer der besuchten Lektionen.
Fast alle Lehrpersonen gaben wahrend unserer Unterrichtsbesuche klare Anweisungen. In
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einer Lektion leitete die Lehrperson die Schilerinnen und Schiler zu einem bewussten
Einsatz von Lernstrategien an.

Im Uberblick Gber die Daten erkannten wir vereinzelt gute Ansatze der Binnendifferenzierung.
Insgesamt scheint sich diese jedoch eher an den einzelnen Jahrgangen und noch wenig am
Lernstand der Kinder zu orientieren. Zudem waren einzelne Lernschritte durch die Lehr-
person haufig stark vorstrukturiert.

Die innere Differenzierung stellt ein Entwicklungsfeld dar, das sowohl auf individueller Ebene
jeder Lehrperson als auch mithilfe der unterrichtsbezogenen Zusammenarbeit gezielt zu
bearbeiten ist. In Zusammenhang mit der Gestaltung der Lernarrangements, der Lernziel-
orientierung und der Aufgabenkultur ist den Schiilerinnen und Schilern vermehrt die Verant-
wortung fir das eigene Lernen zu Ubertragen und sind eigene Lernwege sowie der Grad der
Zielerreichung gemeinsam zu reflektieren.

Metakognition

In der schriftlichen Vorbefragung hatten die Schilerinnen und Schuler grossmehrheitlich
positiv bewertet, ob die Lehrpersonen ihnen haufig Gelegenheit geben, fir Aufgaben und
Probleme eigene Lésungswege zu suchen (SuS Item 31). Ob die Lehrpersonen mit ihnen
besprechen, wie sie noch besser lernen kénnten (SuS Item 32), hatten sie mit Streuung
mehrheitlich positiv beurteilt, aber im Vergleich mit anderen Thurgauer Primarschulen
kritischer. Ahnlich hatten sie eingeschétzt, ob sie in der Klasse oft gemeinsam anschauen,
wie einzelne Kinder eine Aufgabe geldst haben (SuS Item 33).

In den Interviews erkundigten wir uns bei den Schulerinnen und Schiilern, wie sie angeleitet
werden, Uber ihr Lernen nachzudenken. Die befragten Kinder einer der beiden Gruppen
hielten fest, dass sie in der Klasse zusammen mit der Lehrperson nicht besprechen wiirden,
wie sie lernen. Sie wiesen aber auf Lernstrategien hin, die die Lehrperson mit ihnen einlbe.
In der anderen Gruppe beschrieben sie allgemeine Besprechungen im Klassenrat oder jene
von «Rechenwegen».

Wahrend unserer Unterrichtsbesuche beobachteten wir vereinzelt Formen von Metakognition:
In einer Lektionen besprach die Lehrperson bei jedem Lernanlass auch den Lernprozess mit
der Klasse. In dieser Lektion wurden Resultate gemeinsam reflektiert. In zwei Lektionen eror-
terten die Schilerinnen und Schiler in einer gemeinsamen Klassensequenz die Erreichung
der Lernziele.

Metakognitive Elemente waren in einzelnen von uns besuchten Lektionen eingebaut.
Flachendeckende Reflexionen tiber «Lehren und Lernen» beobachteten wir im besuchten
Unterricht hingegen nicht. Mit den Kindern gemeinsam tber das Lernen nachzudenken, ist
eine zentrale Voraussetzung fir eigenverantwortliches Lernen, miisste aus unserer Sicht
aber auch die logische Folge daraus sein.

Erziehungswissenschaftliche Erkenntnisse belegen eine positive Wirkung der Uberlegungen
zum eigenen Lernen in Bezug auf die Férderung der Lernleistung.? Um die Reflexionsfahig-

8 Hattie, J (2013). Lernen sichtbar machen. Von W. Beyw! und K. Zierer iiberarbeitete deutsche Ausgabe
von «Visible learning». Bertmansweiler: Schneider Hohengehren, Seite, S. 224 ff.
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keit zu entwickeln, bendtigen die Schilerinnen und Schiiler dazu wiederkehrend entspre-
chend gestaltete Ubungsgelegenheiten. Wir regen deshalb an, zusammen mit der bereits
erwahnten Orientierung des Unterrichts an expliziten Lernzielen und der Differenzierung zu
Uberlegen, in welcher Form Aspekte der Metakognition starker und flachendeckend in den
Unterricht eingebaut werden kdnnen.

Bilanzierend

In der schriftlichen Befragung hatten die meisten der antwortenden Schulerinnen und Schuler
positiv bewertetet, ob die Lehrpersonen interessant unterrichten (SuS Item 51). Ob sie viel an
dieser Schule lernen, hatten sie durchwegs positiv eingeschéatzt (SuS Item 52).

Die Eltern hatten die entsprechende Aussage ebenfalls ausnahmslos positiv bewertet

(EE Item 46).

In der Elterngesprachsrunde baten wir die Eltern um ihren Eindruck Gber den Unterricht ihres
Kindes. In einer Gesprachsgruppe erklarten sie, dass der Unterricht am Besuchstag in
einigen Klassen auf sie «eher chaotisch» gewirkt habe. Eltern der zweiten Gruppe befanden
die Qualitat des Unterrichts sehr abhangig von der Lehrperson.

Wir bescheinigten im Uberblick tiber alle beurteilten Qualitatsmerkmale fast allen der sieben
besuchten Unterrichtssequenzen bilanzierend eine gute bis sehr gute Qualitat. Als gemein-
same Starke erachteten wir die Gestaltung eines anregenden und motivierenden Lernklimas
sowie die Klassenfiihrung. Bei fast allen Unterrichtsbesuchen beurteilten wir zudem die
Zeitnutzung sowie die Strukturierung des Unterrichts in Ablauf und Inhalt positiv. In den Be-
reichen Unterrichtssprache, Lernzielorientierung, Aufgabenkultur und Binnendifferenzierung
waren grossere Unterschiede in der Unterrichtsqualitat feststellbar.

Die befragten Eltern einer der beiden Gruppen der Gesprachsrunde vermerkten ebenfalls
Unterschiede der Unterrichtsqualitat insgesamt und monierten die diesbezligliche Lehr-
personenabhangigkeit. Dies kann sich insbesondere bei Schulen, die sich in dorflichem
Umfeld befinden und tber ein kleines Kollegium verfligen, mittelfristig negativ auf das Image
auswirken. Die einzelne Lehrperson ist dort erfahrungsgemass deutlich exponierter als an
grossen, stadtischen Schulen.
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Schlusswort, Verteiler

Die Schule verfugt Uber die Datenhoheit. Weder das Evaluationsteam noch Einzelpersonen
der Schule sind berechtigt, den Bericht oder Teile davon zu verdffentlichen oder weiterzu-
geben. Die Fuhrungsverantwortlichen entscheiden, in welcher Form Schilerinnen, Schiler,
Eltern und Offentlichkeit tiber das Ergebnis der Evaluation informiert werden. Die «Zusam-
menfassende Beurteilung», die der Schule in einem separaten Dokument abgegeben wurde,
wurde sich aber zur Information gegen aussen anbieten.

Wir bedanken uns herzlich bei allen Personen fir die konstruktive Zusammenarbeit, speziell
bei der Kontaktgruppe fir die sorgfaltigen Vorarbeiten zur Evaluation, bei der Schulbehérde
und den Lehrpersonen fir ihr Engagement und Interesse. Wir hoffen, dass wir mit diesem
Bericht und den formulierten Entwicklungshinweisen einen Beitrag an die Erhaltung und
Weiterentwicklung der Qualitat lhrer Schule leisten kbnnen.

Mit den besten Wiinschen fir die Zukunft der Primarschule Nussbaumen

Fir das Evaluationsteam
04
/ It

Patrick Bachmann, Teamleitung

Frauenfeld, den 14. Juni 2019

Verteiler:

— Schulbehérde, Schulleitung und Kollegium als PDF-Datei und in drei gedruckten
Exemplaren

— zustandige Person der Schulaufsicht AV
— Amt fur Volksschule

— Archiv Schulevaluation AV

Anhang Dossier Auswertung schriftliche Vorbefragungen:
— Auswertung schriftliche Vorbefragung Lehrpersonen (total)
— Auswertung schriftliche Vorbefragung Schilerinnen/Schiiler (total)

— Auswertung schriftliche Vorbefragung Eltern/Erziehungsberechtigte (total)
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Amt fir Volksschule Thurgau%?\

SCHULEVALUATION

Dossier Auswertungen schriftliche Befragungen
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Amt fur Volksschule

Fachstelle Schulevaluation N
Thurgau%%:%

VORBEFRAGUNG EVALUATION

Vorbefragung Lehrpersonen

Einschatzung der Qualitat Optimierung notwendig?
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Die Prozentzahlen der ersten sieben Spalten zur Einschatzung der Qualitat
bzw. der vier Spalten zur Einschatzung des Optimierungsbedarfs ergeben
zusammengezahlt — Rundungsdifferenzen vorbehalten — je 100 Prozent.



Amt fur Volksschule Kanton Thurgau .
Fachstelle Schulevaluation %&

Lehrpersonenbefragung zur Schul- und Unterrichtsqualitat
Primarschule Nussbaumen, November 2018
Allgemeine Fragen

Ich unterrichte schwergewichtig an Kindergarten Unterstufe Mittelstufe Mehrere Stufen
folgender Abteilung der Primarschule 2 5 1 2
total 7
Klassenlehrperson Klassenlehrperson Sonder-/  Schulische Heilpadagogin/

Regelklasse Kleinklasse Schulischer Heilpadagoge

Ich bin in folgender Funktion angestellt 3 0 0
Fachperspn Deutsch als Fachperson Logopadie Fachlehrperson Andere Funktion
Zweitsprache
0 1 3 0
80-100% 50-79% 30-49% weniger als 30%

Anstellungspensum 5 5 0 3

Einschéatzung der Qualitatsbereiche
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Profilierte Fiihrung; Strategische Fihrung

57.1%
1. Die Schulbehérde hat die Vision fur
unsere Schulgemeinde klar 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
kommuniziert. [] 0.0% 0.0% [ 00% [
‘ +++ ‘ ++ ‘ + ‘ - ‘ -- - ?
57.1%
2. Die Schulbehorde setzt ihre Vision mit 28.6%
klaren Zielen um (Legislaturziele, 14.3% - 7 7
Mehrjahresziele, Jahresziele). 0.0% 0.0% [7] 00% 00% f:
+H+ + - - -—- ?
71.4%
3. Die Schulbehdrde betrachtet die
?chserl;nlg ur;d E_nthv\t/-lcklung der Qualitat 14.3% 14.3% 7 7
er schule als wichtige O 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% =
Fuhrungsaufgabe. ‘ L1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
+++  ++ + - - ?

Profilierte Fiihrung: Filhrung Schulentwicklung durch Schulleitung

42.9%42 9% 85.7
%
4. Die Schulentwicklung wird von der 14.3% 7 14.3 7
. N %
Schulleitung klar gefiihrt. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
T T T T T T T 1 T T T EI 1
+++ + - -- - ? + - -- ?

57.1%
5. Die Schulleitung zeigt uns
nachvollziehbar den Zusammenhang
zwischen den Aktivitaten der 14.3% 14.3% 14.3% 7
Qualitatssicherung/-entwicklung und den
Zielen der Schule auf.

© Schulevaluation TG 2015
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42.9%
6. Die Schulleitung stimmt die
schulinterne Weiterbildung (SCHILW) gut 14.3% 7 7
auf unsere schulischen
Entwicklungsprojekte ab.
+H+ + - - - ?
42.9% 42.9%
7. ldeen des Kollegiums fliessen in die 14.3% 7 7
Entwicklungsplanung unserer Schule ein. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ?
Profilierte Fiihrung: Projektmanagement Schulleitung
28.6% 28.6% 429 429
8. Die Schulleitung sorgt fir eine % %
sorgféltige Planung von Projekten (Ziele, 14.3% 14.3% 14.3% 14.3
Zeitplan, Meilensteine, Leitung, 7 % 7
Aufgaben, Kompetenzen, 0.0% 0.0% 0.0% [
Verantwortlichkeiten, Mittel, Information). o+ B - 2 N B - ”
42.9%
28.6%
9. Die Schulleitung tberprift die 14.3% 14.3% 7 7
Zielerreichung von Projekten sorgfaltig. . 0.0% 0.0%
+H+ + - - -—- ?
57.1%
10. Erkenntnisse aus der Zieluberpriifung
fliessen in die Planung nachster Projekte 7 7
ein. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% |
+++  ++ + - - - ?
71.4%
11. Die schulischen Entwicklungsprojekte
decken die wesentlichen Themen 14.3% 14.3% 7 7
unserer Schule ab. ‘ 0'0%‘ | ™ ‘0-0%‘0-0%‘0-0%‘ £
+++ + - -- - ?
57.1% 42.9
% 286 28.6
. . . . 0, 0,
12. Die fir die Schulentwicklung zur 28.6% % %
Verfiigung stehende Zeit wird 14.3% 7 o 7
. . . 0,
zielorientiert genutzt. 0.0% [[] 0% 00% 0.0% 0.0%
+++ + - - - ? + - - ?
42.9% 42.9
% 286 28.6
28.6% % %
13. Unsere Schulentwicklungsarbeit 14.3% 14.3% 7 S 7
bewirkt erkennbare Verbesserungen. 0.0%
+++ + - - - ? + - - ?
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Profilierte Fihrung: Evaluationskultur

28.6%28.6%

14. Der Qualitatskreislauf (Ziele kléren, 14.3% 14.3% 14.3%
planen, durchfiihren, Gberprufen) ist bei 7
0.0% 0.0%
U

7
internen Aktivitaten handlungsleitend. ko
?
28.6% 28.6%
15. An unserer Schule werden gezielt 14.3% 14.3% 14.3%
Ruckmeldungen zur Schulqualitét bei B 7 7
Schilerinnen und Schilern eingeholt. 0.0% 0.0% :
+H+ + - - -—- ?
28.6%28.6% 42.9
. % 286 28.6
16. An unserer Schule werden gezielt 14.3% : % %
Ruckmeldungen von tbernehmenden _ 7 7
S'tufen innerhalb der Volksschule 0.0% |_| 0.0% 0.0% 0.0% E
eingeholt. L1 e T .
+++ + - - - ? + - - ?
57.1%
17. An unserer Schule werden gezielt
Riickmeldungen zur Schulqualitat bei 14.3%14.3% 14.3% 7 7
Eltern eingeholt. [] 00% 0.0%
18. An unserer Schule bzw. unseren
Schulen Gberprufen wir systematisch die 7
Wirkungen der schulinternen
Weiterbildung (SCHILW).
19. Die Schulleitung sorgt dafur, dass
aus Evaluationsergebnissen konkrete 7

Massnahmen abgeleitet werden.

Profilierte Fihrung: Foérderorientierte Personalfiihrung

57.1%
20. Dle.persor?ellen Kompetenzen der 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
Schulleitung sind klar geregelt.

85.7% 85.7

%

21. Die Schulleitung bringt den 143
Lehrpersonen Wertschéatzung fir die 14.3% 7 % 7
ge|eistete Arbeit entgegen. L 0.0% ‘ 0.0% ‘ 1 ‘ 0.0% ‘ 0.0% ‘ 0.0% ‘ L1 0.0% ‘ = ‘ 0.0% ‘

+++ + - - - ? + - - ?
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57.1% 85.7
%
. . . 28.6%
22. Die Schulleitung holt regelméssig 14.3% 7 14.3 7
; : %
Feedback von Lehrpersonen ein. |_| 0.0% 0.0% 00% [ 00% 0.0% o 0.0%
4+ ++ + - -- - ? + - - ?
57.1%
23. Dle_ Schulleitung fordert gezielt das 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
Potenzial der Lehrpersonen.
57.1% 85.7
%
. . . . 28.6%
24. Die Schulleitung vermittelt bei Bedarf 14.3% 7 14.3 7
. . : %
geeignete Unterstltzung. |_| 0.0% 0.0% 0.0% [ 00% 0.0% g 0.0%
+++  ++ + - -- - ? + - - ?
57.1% 42.9
% 286
25. Die Schulleitung sorgt umsichtig fuir 14.3% 14.3% 14.3% 143 143
. . . . . 0 . (]
den bedarfsorientierten Einsatz der 7 7

0.0% 0.0%

sonderpadagogischen Ressourcen.

Profilierte Fiihrung: Mitarbeiterinnen-/ Mitarbeiterbeurteilung

42.9% 429 429
28.6% % L
26. Jahrlich fuhrt die Schulleitung mit 14.3
allen Lehrpersonen ein Mitarbeiterinnen- 14.3%14.3% 7 % 7
bzw. Mitarbeitergesprach durch. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ ++ + - - -—- ? + - - ?

42.9%
27. Alle zwei Jahre (bei ’

Teilzeitangestellten alle drei Jahre) fuhrt 28.6%
die Schulleitung mit allen Lehrpersonen 14.3% 14.3%

eine Mitarbeiterinnen- bzw.
Mitarbeiterbeurteilung mit
Zielvereinbarung durch.

42.9% 71.4

. L %
28. Im Rahmen der Mitarbeiterinnen- 28.6% >

bzw. Mitarbeiterbeurteilung werden 14.3% 14.3%
Vereinbarungen zur individuellen I:l
Weiterbildung getroffen. R

-
+++ + - -- - ?

0.0% 0.0% . 0.0%

42.9%

29. Die Schulleitung tiberpriift die 28.6%

Erreichung der in der Mitarbeiterinnen- 14.3% 14.3%
bzw. Mitarbeiterbeurteilung vereinbarten
Ziele.

© Schulevaluation TG 2015
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Profilierte Fihrung: Informationspraxis
42.9% 57.1
. ) %
30. Die Lehrpersonen werden im Umfang | 286%
angemessen (ber sie betreffende 14.3% 14.3% ; 143 143 143 .
Belange aus der Schulbehdrde 0.0% 0.0% . 0.0% .
informiert. B . .
+++ + - -- - ? + - -- ?
57.1%
31. Die Schulleitung informiert das
Kollegium rechtzeitig tiber Belange, die 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
dieses betreffen.
42.9%
32. Die Schulleitung informiert das 14.3% 7 7
Kollegium in angemessenem Umfang.
+++ ++ + - - - ?
42.9%
28.6%
33. An unserer Schule ist gut geregelt, 14.39% 14.39%
welche Informationen wo geholt werden = =70 7 7
kénnen. 0.0% 0.0%

Profilierte Fihrung: Konventsfuhrung, Meinungsbildung und Entscheidungsfindung

42.9%42 9%

34. Die Konvente werden gut gefiihrt 14.3% 7 7
(Vorbereitung, Durchfiihrung). 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

U

57.1%
35. Die Schulleitung deklariert bei 28.6%
Geschéften die Prozessschritte 14.3% 7 7
(Information, Diskussion und Entscheid). | [ [ ] ©0% 00% 0.0% 0.0%

+++ + - -- - ?

57.1% 85.7

36. Bei wichtigen Geschéften legt die
Schulleltung den Hand!ungssplelra_um 14.3% 7 1;1.3 7
des Kollegiums fest: reine Information, |_| %

‘ V++-V+‘ 7++

28.6%

| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Anhorung oder Entscheid. L ‘ ‘ ‘ ‘ - ‘ o

+ - -- - ? + - - ?

57.1% 85.7

_ . ) ) 28.6%
37. Die Meinungsbildung wird von der 14.3

) St v 14.3% 7 9 7
%
Schulleitung umsichtig gefihrt. |_| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% E 0.0% 0.0%
— T T T T T T T T E
+H+

+ - - 2 + - - ?
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57.1% 71.4
%
38. Die Arbeit der Konvente bewirkt 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
etwas an unserer Schule.
71.4%
ZQ.t Dlr? _Sdchulleltung fallt klare 14.3% 14.3% 7 7
nischeide. O 0.0% 0.0% 0.0% g 0.0%
+++ + - -- - ?
Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Interne Organisation
42.9% 429 429
40. An unserer Schule ist geklart, wie % %
viele Stunden von den Lehrpersonen 14.3%1 4 20 ) . 14.3
anteilsmassig fur spezifische Aufgaben i : : : % 7
teil g fiir spezifische Aufgab 14.3% 14.3% 14.3% 7
zugunsten der ganzen Schule 0.0%
aufzuwenden sind. ¥ - - 2
Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Gemeinsame Grundhaltung
42.9% 71.4
28.6% %
41. An unserer Schule haben wir uns auf
A = . = 14.3% 14.3% 143 143
wichtige padagogische Grundséatze 7 7
ini .0% 0.0% .0%
geeinigt. 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ?
42.9%
42. Wir sind als Kollegium stetig daran, 14.3%
unsere padagogischen Grundséatze im 3% 7 7
Alltag umzusetzen.
+H+ + - - -—- ?
57.1%
43. Die padagogischen Grundsétze 28.6%
werden im Kollegium systematisch 14.3% 7 7
reflektiert. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ?
42.9% 100.0
0
o . 28.6% 28.6% %
44. An unserer Schule sind Uber die
Unterrichts- und Konventszeiten hinaus 7 7
Prasenzzeiten definiert. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - - - ? + - - ?
42.9%
45. Im Kollegium arbeiten wir 14.3%14.39% 14.3% 14.3%
regelmassig an der Weiterentwicklung 0.0% 0.0% 7 7
unseres Unterrichts. i i

© Schulevaluation TG 2015
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Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Regelkultur
42.9%
28.6%
46. An unserer Schule haben wir 14.3% 7 7
gemeinsam Schulregeln vereinbart.
+ - -- 2
42.9%
47. An unserer Schule werden 14.3% 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
Schulregeln einheitlich eingefordert.
42.9%
. 28.6%
48. An unserer Schule ist klar festgelegt, . .
wie bei Verstdssen gegen Schulregeln 14.3%14.3% 7 7
. 0,
vorzugehen ist. 0.0% 0.0% 0.0%
- 2
42.9%
. 28.6%
49. An unserer Schule ist klar geregelt, 14.39%
wie bei Konflikten unter Schilerinnen und i 7 7
Schulern vorgegangen wird. 0.0% 0.0% 0.0%
+H+ + - - -—- ?
Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Férderung Schulklima
85.7% 85 7
50. An unserer Schule fordern wir die
Gemeinschaft unter Schilerinnen und 7 14 3 7
0 ; ; 14.3%
Schulern gezielt mit - [] 00% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
klassenubergreifenden Aktivitaten. L ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ - ‘ ‘
+++ + - - - ? ?
57.1% 429 429
) : % %
51. An unserer Schule finden gezielte 143
vc_)rbe_uge_nde Akthltat(_en statt gegen die 14.3% 14.3% 14.3% 7 % 7
Diskriminierung von Kindern bzw. ) 0.0% H
Jugendlichen.
? + - - ?
57.1% 1.4
52. An unserer Schule beugen wir 2?/-6
Ubergriffen (z.B. sexueller Art) gezielt 14.3% 14.3% 14.3% 7 ? 7
vor. 0.0% 0.0%
?
53. An unserer Schule férdern wir gezielt
einen verantwortungsvollen Umgang mit 7 7
elektronischen Medien.
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42.9%
54. An unserer Schule beugen wir Gewalt 14.3% 7 7
gezielt vor.
+H+ + - - - ?
57.1%
55. Im Unterricht treffen wir gezielte
Massnlghmen, um spezifische Interessen 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
von Médchen und Knaben zu
berticksichtigen.
42.9% 429 429

. L . % %
56. Die Schilerinnen und Schiiler haben 28.6% 143
wahrend der Pausen gentigend 14.3% 14.3% 7 % 7
gA(thlt[chkelten, sich altersgerecht zu 0.0% 0.0% 0.0%
etatigen.
+ - -- ?

Profilierte Fihrung: Férderung der Mitwirkung von Schilerinnen und Schilern

42.9% 85.7
0,

) 28.6% 28.6% 4
57. An unserer Schule wird von den 143
Schiilerinnen und Schiilern viel erwartet 7 % 7
und gefordert. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ooy 0.0%

+++ o+t + - - - ? + - - ?
85.7%

58. Schulleitung und Kollegium setzen

sich aktiv fur die Mitwirkung von 14.3% 7 7
Schiilerinnen und Schiilern ein. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

+++ + - -- - ?

85.7%

59. Schulerinnen und Schiler haben
gentuigend Mdoglichkeiten, das Schulleben . 14.3% 7 7
mitzugestalten. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

+H+ + - - -—- ?

71.4%

60. Schulerinnen und Schiiler haben
genugend Mdoglichkeiten, das 14.3% 14.3% 7 7
Klassenleben mitzugestalten. 1 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% =

+++ + - -- - ?
Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Zusammenarbeitskultur Erwachsene

57.1% 100.0

%

61. Die Zusammenarbeit unter den 28.6%
Lehrpersonen unserer Schule ist 14.3% 7 7
wertschatzend. [[] 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

+++ + - - - ? + - - ?
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42.9%42 9% 85.7
- ) %
62. An unserer Schule profitieren wir
gegenseitig von den vorhandenen 14.3% 7 14.3 7
py . %
Starken der verschiedenen 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
Lehrpersonen. i : : : : ‘ L1 ‘ A
+++ o+t + - - - ? + - - ?
57.1% 85.7
%
63. An unserer Schule werden Konflikte 28.6% 143
unter Erwachsenen auf konstruktive Art |_| 14.3% 7 % 7
5 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
gelost. L] o0 oo 0o% g 00% OOy 0%
+++ ++ + - - - ? + - - ?
57.1% 85.7
. 42.9% %
64. An unserer Schule pflegen wir ’
periodische Aktivitaten, die sich 7 14.3 7
gemeinschaftsfordernd unter den %
A 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Erwachsenen auswirken. i : : : : ‘ T . ‘ ‘
+H+ + - - . ? + - - ?
71.4% 100.0
%
65. Ich fuihle mich von den Kolleginnen 28.6% 7 7
und Kollegen gut untersttzt. I:l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ? + - - ?
42.9% 85.7
0,
28.6% %
66. Die Schulleitung fordert die 14.3% 14.3% 7 14.3 7
) . %
Feedbackkultur im Kollegium. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
L1 - :
- - 2 + - - ?
0,
. ) ) ) 28.6% %
67. Die Schulleitung nimmt Konflikte 23.6
zwischen Schilerinnen, Schiilern und 7 ° 7
Lehrpersonen wahr. 0.0% 0.0%
+ - - ?
28.6%28.6%
68. Bei Konflikten zwischen
S - 14.3%
Schdlerinnen, Schilern und 7 7
Lghrpersqnen greift die Schulleitung |_| 0.0% 00% 00% ko
hilfreich ein. ‘ L T T s
+++ + - -- - ?
57.1% 100.0
] 42.9% %
69. Die Schulleitung handelt bei
Konflikten zwischen Eltern und 7 7
- S 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0 o o
Lehrpersonen lésungsorientiert. ‘ A1 ; ; ; ; ‘ ‘ 0.0% ‘ 0.0% ‘ 0.0% ‘
+++ o+ + - -- - ? + - - ?
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Zusammenarbeit mit Eltern: Gestaltung Elternarbeit
71.4% 100.0
%
70. An unserer Schule werden die Eltern 28.6%
als wichtige Schulpartner : 7 7
wahrgenommen. I:l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ? + - -- ?
71.4% 85.7
%
71. Die Schulleitung informiert die Eltern 7 14.3 7
o : 14.3% 14.3% %
gut Uber den Schulbetrieb. lN= ‘0.0%‘0.0%‘0.0%‘0.0%‘ =l L] ‘0.0%‘0.0%‘ =
+++ + - - - ? + - - ?
57.1% 71.4
%
72. Die Schulleitung informiert die Eltern 28.6%
regelmassig Uber Entwicklungen der 14.3% 7 7
Schule. [] ©00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - - - ? + - - ?
57.1%
. . . . N 28.6%
73. Die Schulleitung engagiert sich dafr, 14.3%
. . . (]
Eg\clav:rr:r:‘ZLAnl|egen der Schule zu |_| 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7 7
+++ ++ + - - -- ?
57.1% 85.7
%
28.6%
74. An unserer Schule ist der Einbezug 14.3% 7 131-3 7
der Eltern geregelt. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% Eﬁ’l
+H+ + - - --- ? + - - 2
71.4% 85.7
%
75. An unserer Schule gibt es eine Form 14.3% 14.3% 7 1;')3 7
der elterlichen Mitwirkung. L ‘0.0%‘ ] ‘0.0%‘0.0%‘0.0%‘ | ‘o.o%‘o.o%‘ ool
+++ + - -- --- ? + - - ?
Profilierte Fihrung: Unterrichtsbezogene Zusammenarbeit
28.6%
L. 14.3% 0 0 0 0,
76. An unserer Schule pflegen wir eine 14.3% 14.3%14.3% 14{.?,/0
regelmassige, enge unterrichtsbezogene |_| |_| |_| I 0.0% 7 7
Zusammenarbeit. A S N A ) S —
+++ ++ + - - --- ?
57.1%
77. Die Lehrpersonen arbeiten im 14.3% 14.3% 14.3% 7 7
Bereich Klassenfiihrung eng zusammen. 0.0% 00w [ [l °%% [
+++ ++ + - - - ?
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42.9%
28.6%
78. An unserer Schule bestehen 14.3%
Vereinbarungen zugunsten einer =714.3% ;
gleichwertigen Unterrichtspraxis in den |:| I:l 0.0% 0.0% 0.0%
Klassen. ‘ ‘ ‘ T ‘ T
+H+ + - -- -—- ?
71.4%
79. An unserer Schule sprechen die
Lehrpersonen Unterrichtsinhalte 14.3% 14.3% 7
innerhalb der Stufen ab 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+H+ + - -- - ?
28.6%
. . 14.3% 14.3% 14.3% 14.3% 14.3%
80. An unserer Schule stimmen die ’ ’ ’ ’
Lehrpersonen gegenseitig ihre |_| |_| |_| 0.0% I 7
Beurteilungspraxis ab. I e e : e
+H+ + - -- - ?
42.9% 42.9%
81. An unserer Schule holen wir
regelmassig Ruckmeldungen zur 14.3%
Unterrichtsqualitat q.urc_h systematische 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% [ 7
Befragung von Schiilerinnen und . i I - i . . i
Schdlern ein. o+ o+ - - e 2
Strukturierte Lehr-/Lernprozesse: r- und Lernarrangements
57.1%
82. Die Schiilerinnen und Schuler halten 14.3% . .
ihre Lernprozesse fest (Lerntagebuch, ) 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3% 7
Wochenplan, Portfolio). [ eo% | ] [ 0% 00%
+H+ + - -- ?
57.1% 85.7
%
83. Ich plane im Unterricht regelméssig
freie Zeit ein, in welcher die Schilerinnen 14.3% 14.3% 14.3% 1323 7
und Schuler an eigenen Themen g 00% 0.0%
arbeiten kénnen. ‘ ‘ ‘ !
+ - - 2
42.9% 85.7
%
28.6%
84. In meinem Unterricht ist Lernen in 14.3% 14.3% 104/-3 -
. . . .. (]
Lernpartnerschaften institutionalisiert. m 0.0% 0.0%
+ - - ?
28.6% 28.6% 71.4
%
L 14.3% 28.6
85. Ich gebe den Schillerinnen und "14.3% 14.3% %
Schiilern die Lernziele schriftlich 7
bekannt 0.0% 0.0% . 0.0% 0.0%
+++ ++ + - - - ? + - - ?
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42.9% 71.4
%
. . 0,
86. Ich mache regelmassig formative 28.6% 28.6
. . . 0,
Lernkontrollen, die den Schiilerinnen und [~ 14-3%14.3% ; % ;
Schdlern zeigen, wo sie im Lernen 0.0% 0.0% . 0.0% 0.0%
stehen. 7 ‘ ‘ !
+++ + - - - ? + - - ?
Bilanzierende Einschéatzung
57.1%
87. Unsere Schule verfugt uber gute 28.6%
Angebote, um alle Schiilerinnen und 14.3% 7 7
Schiler zu fordern. [] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ o+t + - -- -—- ?
42.9%
28.6%
88. Ich bin mit meiner Arbeitssituation an 14.3% 14.3% 7 7
dieser Schule zufrieden. D 0.0% 0.0% . 0.0%
+H+ + - -- --- ?
71.4% 85.7
%
89. Alles in allem haben wir eine sehr 14.3% 14.3% 7 14}.3 7
gute Schule. | | [ g %% 0.0% 00% 0.0% -° 0.0% 0.0%
+++ ++ + - - - ? + R . ?
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Amt fur Volksschule
Fachstelle Schulevaluation

Thurgau%

VORBEFRAGUNG EVALUATION

Vorbefragung Schulerinnen und Schuler

Einschatzung der Qualitat
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Die Prozentzahlen der sieben Spalten ergeben zusammengezahlt —
Rundungsdifferenzen vorbehalten — 100 Prozent.



Amt fur Volksschule Kanton Thurgau
Fachstelle Schulevaluation

Thurgau%

Befragung Schulerinnen und Schuler Mittelstufe
zur Schul- und Unterrichtsqualitat
Primarschule Nussbaumen, total, November 2018

Allgemeine Fragen

3. Klasse 4.Klasse 5. Klasse keine Angabe
Ich besuche folgende Klasse der 7 11 6 0
Primarschule 6. Klasse Sonder-/Kleinklasse
8 0
Geschlecht weiblich mannlich keine Angabe
17 15 0
total 32
Schweizerdeutsch Hochdeutsch Albanisch
27 4 0
Serbisch Turkisch Kroatisch
0 0 0
. . Bosnisch Italienisch Spanisch
Zuhause sprechen wir meist
0 0 0
Portugiesisch Englisch Franzdsisch
0 0 0
eine andere Sprache keine Angabe
1 0

Einschatzung der Qualitatsbereiche

=] >
> S N N N
N N 2 = < = =
S + 3] Q S )
© @ g € £ 2 C
Item o g 5T § B - @ N
o — = N (O] > ==
£ £ £ 2 E £ 2
. — o -
5 s = E £ £
= = =
+++ 4+ + - -- --- ?

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Wohlbefinden

50.0%
43.8%
1. Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 6.3% 32
0.0% >°7° 0.0% 0.0% 0.0%
+++ o+ + ?
53.1%
37.5%
2. Unsere Schule ist gut organisiert. 0.4% 32

+++ ++

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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59.4%
3. An unserer Schule gibt es klare Regeln. . . 32
6.3% 63% 00 0.006 3.1%

4. Wenn Kinder streiten, greifen die

53.1%

18.8%

Pausenplatz.

6. An unserer Schule gibt es keine Kinder,

+H+

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Sicherheit

65.6%

o 32
0, 0,
Lehrpersonen rechtzeitig ein. 6.3% (090 000 0-3%
+++ o+ + - -- - ?
50.0%
43.8%
5. Wéahrend der Pause ist die
Pausenaufsicht immer auf dem 32

6.3%

+

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

die von anderen ausgeschlossen werden.

15.6% 32

vor denen man Angst haben muss. 319% 6.3% 319

+++ + - -- ?

62.5%
7. Auf dem Schulweg fiihle ich mich 21.9% 32
sicher. 6.3% 6.3% 31% 0w 0.0%

+++ + - -- ?
8. An unserer Schule gibt es keine Kinder, 32
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Profilierte Fihrung: Férderung von Mitwirkung und Mitverantwortung
87.5%

9. Die Schulleitung kiimmert sich darum,

wenn es Probleme zwischen Kindern und 32
: 6.3% 310 3.1%
Lehrpersonen gibt. +700.0% 0.0% 0.0% s.17
+++  ++ + - -- ?
40.6%
10. Die Lehrpersonen geben uns gute 25.0%
Madglichkeiten, das Schulleben 32
mitzugestalten.
21.9%
15.6% 18.8% 18.8%
11. Die Lehrpersonen fragen uns 32
manchmal, wie wir den Unterricht erleben.
37.5%
31.3%
12. An unserer Schule lernen wir, wie
6.3% 32

man Streit auf gute Art I6sen kann. 3.1% 3.1% (oo

Klassenfuhrung: Klassenfuhrung und Unterstitzung
65.6%

13. Die Lehrpersonen sorgen dafir, dass

. ; . # 15.6% 32
wir konzentriert arbeiten konnen. 6.3% 94% 3106 (006 0.0%
+++ ++ + - -- - ?
50.0%
14. Die Lehrpersonen merken es sofort, 21.9%
wenn Kinder in der Schule etwas anderes 12.5% 32

6.3% 6.3% 0.0% 3.1%

machen, als sie sollten.

+++ ++ + - -- - ?
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37.5%
31.3%° 7
15. In unserer Klasse sind meist alle 32

Kinder fleissig am Arbeiten.

0.0%

0.0%

16. Die Lehrpersonen kiimmern sich auch
gut um die Kinder, die schnell lernen.

62.5%

+H+

6.3% (.0% 0.0%

0.0%

32
3.1%

17. Die Lehrpersonen helfen Kindern gut,
die Mihe beim Lernen haben.

Klassenfiihrung: Vorbildliches Handeln

18. Die Lehrpersonen sind gerecht.

65.6%

+H+

3.1% 0.0% 0.0%

Lehrpersonen

40.6%

+++ ++

18.8%
9.4%
0.0%

0.0%

0.0%

32
6.3%

32
0.0%

19. Die Lehrpersonen reagieren gut, wenn
Kinder den Unterricht storen.

20. Die Lehrpersonen sagen uns jeden
Tag, was wir machen werden.

50.0%
34.4%

+++ ++

46.9%

6.3% 6.3% 310

0.0%

32
0.0%

32
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Item

trifft genau zu

trifft meist zu

trifft eher zu

+

trifft eher nicht zu

trifft meist nicht zu

trifft gar nicht zu

weiss nicht
prd

21. Die Lehrpersonen erklaren gut.

+++

++

32

22. Wenn ich etwas nicht verstehe,
unterstitzen mich meine Lehrpersonen.

56.3%

9.4%

3.1% oo 3.1%

32

23. Ich habe gentigend Zeit zu Gben, bis
ich etwas Neues gut kann.

Strukturierte Lehr-/Lernprozesse: Lernz

24. Die Lehrpersonen geben uns die

32

wieder auf die Lernziele hin.

Lernziele bekannt. 32
25. Die Lehrpersonen erklaren uns, was

. S 32
an den Lernzielen wichtig ist.
26. Die Lehrpersonen weisen immer 32
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Strukturierte Lehr-/Lernprozesse: Beurt

27. Die Lehrpersonen sagen uns jeweils,

auf was sie bei der Beurteilung von 32
Arbeiten achten.

53.1%
28. Die Lehrpersonen kiindigen 32
Prufungen rechtzeitig an. 6.3% 94% 3194 0.0% 3-1%

+++ o+ + - -- ?

34.4%37.5%
29. Bei Prufungen fragen meine
Lehrpersonen jeweils das ab, was sie 32

angekundigt haben.

31.3%
25.0% 25.0%
30. Ich lerne in der Schule, meine Arbeit 32
selber zu beurteilen. 3.1%
+++ o+ + - -- - ?
43.8%
31. Die Lehrpersonen geben mir haufig
die Gelegenheit, fur Aufgaben und o o o 32
: . A% 9.4% A%
Probleme eigene Loésungswege zu 0.0% 0.0%
suchen.
+++ o+t + - -- - ?
25.0% 25.0%
18.8%
32. Die Lehrpersonen besprechen mit mir,
6.3% 6.3% 32

wie ich noch besser lernen kénnte.

+++ ++ + - -- - ?
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haben.

Lernforderliches Klima: Beziehungsges

34. Die Lehrpersonen tun viel dafiir, damit
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40.6%
33. Wir schauen oft gemeinsam an, wie
einzelne Kinder eine Aufgabe geldst 32

taltung Lehrpersonen — Kinder
65.6%

I6sen.

38. Die Lehrpersonen loben mich oft.

. . N 15.6% 32
wir uns in der Klasse wohlfihlen. 9.4% 6.3% 0.0% 0.0% 3.1%
+++ o+ + - -- ?
53.1%
35. Ich fiihle mich von meinen 25.0%
. . 12.5% 32
Lehrpersonen akzeptiert und geschatzt. 00% 31% 00%
+++ o+ + - -- ?
59.4%
36. Wenn mich etwas stért, kann ich das 12.5% 15.6% 6.3% 32
meinen Lehrpersonen offen sagen. 3.1% 0.0% 3-1% °-°7°
+++ 4 + - -- - ?
59.4%
37. Die Lehrpersonen helfen uns,
Probleme in der Klasse auf gute Art zu 32

0.0% 3.1%

32
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trifft gar nicht zu
weiss nicht
prd

1

1

1
-~

39. Die Lehrpersonen machen mir immer

niemanden bldd hin".

Lernforderliches Klima: Umgang innerh

43. In unserer Klasse wird niemand
ausgelacht.

40.6%

21.9%

+++ ++

. 32
wieder Mut.
59.4%
iohlch kann m|ch|auf meine 18.8% 15 cop 32
ehrpersonen verlassen. 0.0% 0.0% 0.0%
+++ o+ + - -- - ?
37.5%
28.1%
41. Die Lehrpersonen wissen genau, was 12.5% 32
. 0,
ich noch lernen muss. . 3.1% 3.19% ©-3%
+++ o+ + - -- - ?
59.4%
42. Unsere Lehrpersonen "stellen 32

alb der Klasse, Wohlbefinden

9.4% 9.4% 9.4%

32

44. In unserer Klasse verstehen wir uns
gut.

43.8%

25.0%

+++ ++

15.6% 15.6%
0.0%

32
0.0%

0.0%
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45, In unserem Unterricht gelten klare

Abmachungen und Regeln. 32

Individuelle Forderung: Selbst- und eigenstandig lernen

40.6%
31.3%

46. Die Lehrpersonen nehmen Ricksicht

] ] 12.5% 32
auf mein eigenes Lerntempo.

3.1% 3.1% 3.1% ©6-3%

47. Die Lehrpersonen zeigen mir, wie ich

: ; 12.5% . 32
Probleme beim Lernen selber l6sen kann. 3.1% 63% 319
+++  ++ + - -- ?
50.0%
48. Ich lerne in der Schule, meine Arbeit
125% . ., 32
gut zu planen. 6.3% 00 3.1% 3.1%
+++ + - -- ?
56.3%
49. Ich kann manchmal selbststandig an 32
; ; ; 9.4%
einem eigenen Thema arbeiten. 00% 0.0% 0.0%
+++ + - -- ?
43.8%
37.5%
50. Ich kann meine Hausaufgaben meist
9.4% 32

ohne Hilfe losen. 3.1% 3.1% Qo 3-1%

+++ o+ + - -- ?
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Bilanzierende Einschatzung
53.1%
51. Die Lehrpersonen unterrichten 32
interessant. 9.4% 3196 3.1% 3.1%
+++  ++ + - -- ?
71.9%
52. Wir lernen viel an dieser Schule. 156% _ . . 32
63% 000 0.0% 0.0% 3%
+++ o+ + - -- ?
71.9%
53. Alles in allem haben wir eine sehr 32
12.5% 9.4%
gute Schule. ® 0.0% 0.0% 00% 63%
+++ o+ + - -- ?
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Amt fur Volksschule

Fachstelle Schulevaluation N
Thurgau%

VORBEFRAGUNG EVALUATION

Vorbefragung Eltern

Einschatzung der Qualitat
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Die Prozentzahlen der sieben Spalten ergeben zusammengezéhilt —
Rundungsdifferenzen vorbehalten — 100 Prozent.



Amt fur Volksschule Kanton Thurgau
Fachstelle Schulevaluation

Thurgau%

Befragung Eltern und Erziehungsberechtigte zur Schul- und Unterrichtsqualitat
Primarschule Nussbaumen, November 2018

Allgemeine Fragen

Kindergarten Basisstufe 1. Klasse 2. Klasse
3 0 1 3
Unsere Tochter / unser Sohn besucht 3. Klasse 4. Klasse 5. Klasse 6. Klasse
folgende Klasse der Primarschule 1 5 4 3
Kleinklasse keine Angabe
0 0
Geschlecht Madchen / weiblich Knabe / mannlich keine Angabe
10 9 1
total 20
Schweizerdeutsch Hochdeutsch Albanisch
18 2 0
Serbisch Tarkisch Kroatisch
0 0 0
Zuhause sprechen wir meist Bosnisch Italienisch Spanisch
0 0 0
Portugiesisch Englisch Franzosisch
0 0 0
eine andere Sprache keine Angabe
0 0

Item

1. Unsere Tochter/unser Sohn fiihlt sich

Einschatzung der Qualitatsbereiche

3 — >
S S S :f - N -
N N N < L c <
o 2 ) c 35 ‘= c
S S o a 2@N = 7]
E = = o =
= = = E =
= 5 &5 g E £
= + —
b=
+++ ++ + - -- ?

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Wohlbefinden

50.0%

10.0% 10.0% 20
wohl an der Schule. 00% 0.0% 0.0%
+++ + - ?
45.0%
40.0%
2. Der Schulbetrieb ist gut organisiert. 10.0% 20

+++

++ +

5.0%

0.0% 0.0% 0.0%
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3. An der Schule gelten klare Regeln.

4. Unsere Tochter/unser Sohn hat keine

+H+ ++

35.0%
30.0%

15.0% 15.0%

5.0% 5.0%

>
S N = R
N 3 5 = [&) —
- e
| c 4] 8 < N2 [~ c N
tem @ £ oy $ ON = @
=) = c = g R
E E £ [CR— e
= = = g E E =
=
+++ ++ + - -- -— ?
40.0%
35.0%

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Sicherheitsgefuhl Kinder

20

-2

jeweils gerechtfertigt.

Profilierte Fihrung: Strategische Fiihru

8. Die Schulbehorde informiert die
Offentlichkeit gut tiber wichtige Belange
der Schule.

0.0%

Angst vor anderen Schulerinnen bzw. 20
Schilern.
+++ + - - - ?
40.0%
30.0%
5. Unsere Tochter/unser Sohn fiihlt sich
icher auf dem Schulwe 5.0% 20
sic 9. “7 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - - - ?
40.0%
6. Die Schule fordert aktiv einen
verantwortungsbewussten Umgang mit 5.0% 20
elektronischen Medien. 0.0% 0.0%
+++ + - - -—- ?
35.0%
o . 25.0% 25.0%
7. Wenn Schilerinnen oder Schiiler an
dieser Schule bestraft werden, ist dies 20

0.0%

20
0.0%

— 2
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Profilierte Fihrung: Evaluationskultur

35.0%
, o 25.0%
9. Wir Eltern werden periodisch befragt, 15.0%
wie wir die Qualitat der Schule 20
einschatzen.
10. Die Schule ist standig daran, ihre 20

Quialitat zu verbessern.

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Interne Organisation

55.0%

11. Wenn Lehrpersonen wegen Krankheit
oder speziellen Vorkommnissen
ausfallen, findet der Unterricht trotzdem
sinnvoll gefuhrt statt.

10.0% 10.0% 20
0.0% 0.0% 0.0%

+++ + - -- - ?

Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Gemeinsame Grundhaltung

45.0%45.0%

12. Die Lehrpersonen sind auch vor und
nach dem Unterricht fir die Schilerinnen
und Schiiler da, wenn diese etwas
besprechen méchten.

5.0% 20

0.0% 0.0% 0.0%

13. An der Schule gibt es klare
Grundsatze, was beziiglich
Zusammenleben, Erziehung und Lernen
wichtig ist.

20

14. Die Lehrpersonen engagieren sich
gemeinsam fur die Umsetzung dieser
Grundsatze.

20

5.0% 5.0%

0.0% 0.0%
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Sicherer und geregelter Schulbetrieb: Regelkultur

15. An der Schule ist klar festgelegt, was
bei Verstdssen gegen Schulregeln
passiert.

20

16. An dieser Schule wird von den

Schilerinnen und Schulern viel erwartet 20
und gefordert. 0.0% 0.0% 0.0%
+++ ++ + - -- --- ?
Zusammenarbeit mit Eltern: Gestaltung Elternarbeit
55.0%
35.0%
17. An der Schule werden die Eltern als 20
L 10.0%
wichtige Schulpartner wahrgenommen. 0.0% = 00% 00% 00%
+++ + - - - ?
55.0%
18. Die Schulleitung informiert uns gut 20
Uber den Schulbetrieb. 5.0% 006 00% 0.0%
+++ + - - -—- ?
45.0%
35.0%
19. Die Schulleitung informiert uns
(rjeeg::eslr:ﬁjlzg Uber wichtige Entwicklungen 0.0% 00% 0.0% 50% 20
+++  ++ + - -- - ?
50.0%
20. Die Lehrpersonen informieren uns
frihzeitig Uber Belange der Klasse (z.B. 20

5.0%

Anlasse, spezielle Aktivitéten, 5.0%

Personelles).

0.0% 0.0%

+++ + - - -—- ?

© Schulevaluation TG 2015



> — >
N > > -l,:" 5 N +—
g o 2 S Bs5 € c .
Item @ = ) 5 O N = 0 N:
o = c IS % RY)
E E £ [CR— e
= = = g E E s
+++ ++ + - -- --- ?
21. Die Lehrpersonen informieren uns gut 20
Uber Themen und Inhalte des Unterrichts.
60.0%
22. Wir haben geniigend Mdglichkeiten 20
fr Schul- und Unterrichtsbesuche. 5.0% 0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- - ?
30.00632-0%
23. Bei Problemen mit unserer
Tochter/unserem Sohn nehmen die 15.0% 10.0% 10.0% 20
zustandigen Personen der Schule |_| 0.0% 0.0% [
geniigend schnell Kontakt mit uns auf. e ; .—4
+++ + - -- - ?
75.0%
24. Bei Gesprachen uber unsere
Tochter/unseren Sohn ist von . 20
Lehrpersonenseite Interesse und 10.0% 15-0% 0.0% 00% 00% 0.0%
Hilfsbereitschaft spurbar.
+++ ++ + - -- --- ?
65.0%
25. Wir werden von den Lehrpersonen gut
Uber den Lernstand unserer 10.0% 10.0% 15-0% 20
Tochter/unseres Sohnes informiert. 0.0% 0.0% 0.0%
+++ ++ + - -- --- ?
70.0%
26. An der Schule gibt es Moglichkeiten
fur Eltern, zugunsten der Schule 20

mitzuwirken (z.B. Elterngruppe,
Elternforum, Elternrat).

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 90%

+++ ++ + - -- --- ?
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ZUu

Item

trifft genau zu
trifft meist zu
trifft eher zu
trifft eher nicht zu
trifft meist nicht
trifft gar nicht zu
weiss nicht
prd

+++ ++ + - -- --- ?

Profilierte Fihrung: Umgang der Schulleitung mit Konflikten

27. Die Schulleitung handelt bei Konflikten

zwischen Eltern und Lehrpersonen 20
I6sungsorientiert.
50.0%
28. Die Lehrpersonen handeln bei
Meinungsverschiedenheiten mit Eltern 20

0.0%

I6sungsorientiert.

29. Wo Schiulerinnen und Schuler einer
Klasse von mehreren Lehrpersonen
geschult werden, arbeiten diese gut
zusammen.

20

30. Den Lehrpersonen gelingt es gut, die
Schilerinnen und Schiiler fiir die Schule
ZU motivieren.

20

31. Schilerinnen und Schiiler, die schnell
lernen, werden an dieser Schule gut
gefordert.

20

+++ + - - -—- ?

40.0%

32. Schiilerinnen und Schiler, welche
Probleme beim Lernen haben, werden an
dieser Schule gut unterstitzt.

20

+++  ++ + - -- - ?

© Schulevaluation TG 2015



Item

Klassenfiihrung: Vorbildliches Handeln

33. Die Lehrpersonen beginnen und
beenden den Unterricht praktisch immer
punktlich.

34. Die Lehrpersonen geben den
Schilerinnen und Schilern gentgend Zeit
zum Uben.

Strukturierte Lehr-/Lernprozesse: Lernz

35. Die Lehrpersonen geben den
Schilerinnen und Schiilern die Lernziele
bekannt.

Lernforderliches Klima: Beziehungsges

36. Unsere Tochter/unser Sohn fiihlt sich

3 S
N N a
> — o
© 2} o
o [} <
(0] = [0)
o))
£ g E
+++ ++ +

der Lehrperson

50.0%

10.0%

++H+ +

Strukturierte Lehr-/Lernprozesse: Lehren und Lernen

50.0%
35.0%

5.0%

+H+ ++ +

ielorientierung

45.0%

20.0%
10.0%

70.0%

trifft eher nicht zu

0.0%

trifft meist nicht

0.0%

5.0%

) 0 0
] 0.0% 0.0% 0.0%

taltung Lehrpersonen - Kinder

zZu
trifft gar nicht zu
weiss nicht
prd

-2

20
5.0%

0.0%

20

0.0% 0%

20

38. Unsere Tochter/unser Sohn wird von
den Lehrpersonen immer wieder gelobt.

50.0%

5.0%

++H+ ++ +

Lernforderliches Klima: Forderung lernbezogenes Selbstvertrauen

10.0%

von den Lehrpersonen akzeptiert und 15.0% 15.0% 20
geschatzt. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ ++ + - -- --- ?
35.0%
. 30.0%
37. Die Lehrpersonen unserer 25.0%
Tochter/unseres Sohnes helfen, Konflikte 20
i 5.0% 5.0%
:?nerhalb der Klasse auf gute Art zu 0.0% 0 0 0.0%
dsen. = -
+++ ++ + -

0.0%

20

0.0% 0.0%
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39. Die Lehrpersonen unserer

Tochter/unseres Sohnes haben eine gute 20
Ubersicht, was sie/er noch lernen muss.
25.0%

20.0%20.0% 20.0%
40. Unsere Tochter/unser Sohn hat keine 20
Angst vor Prufungen.

+++ + - -- - ?

60.0%
41. Die Lehrpersonen unserer
Tochter/unseres Sohnes stellen keine 20.0% 20

. AR A it 5.0% 5.0%
Schilerinnen oder Schiler "bléd hin". 0 ° 0.0% 0.0%

40.0%

42. Unsere Tochter/unser Sohn ist im

. N 20
Unterricht selten tberfordert. 5.0% 5.0%
+++ + - -- - ?
35.0%35.0%
43. Unsere Tochter/unser Sohn ist im 20
Unterricht selten unterfordert. 5.0% 5.0% 5.0%
+++ + - - -—- ?
30.0%30.0%
44. Unsere Tochter/unser Sohn kann die 15.0% 20

Hausaufgaben meist ohne Hilfe l6sen.

+++ + - - -—- ?
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Item

45. Unsere Schule verfugt Gber gute
Angebote, um alle Schilerinnen und
Schiuler zu férdern.

trifft genau zu

+++

S
=S N
N 2 =
0 ) c
) < -
S [ 2
g £ ©
£ £ £

P —

=
++ + -

trifft meist nicht

ZUu

Bilanzierende Einschatzung

trifft gar nicht zu
weiss nicht
prd

)

20

46. Unsere Tochter/unser Sohn lernt viel
an dieser Schule.

50.0%

25.0% 25.0%

20
I_I I_I 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
+++ + - -- ?

47. Alles in allem haben wir eine sehr
gute Schule.

65.0%

0.0%

0.0%

20

0.0%
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