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Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmburger,
sehr geehrte Eltern und Gaste

Die Schulbehérde hat sich trotz der unsicheren Lage bezlglich Covid-19 entschie-
den, Ende Mérz die ordentliche Schulgemeindeversammlung durchzuflihren. Dies
ist uns unter Einhaltung der vorgeschriebenen Hygiene- und Verhaltensregeln ge-
mass Bundesverordnung méglich. (Covid-19-Verordnung besondere Lage; SR
818.101.26)

Wir hatten eine Abstimmung an der Urne bevorzugt, um niemanden auszuschlies-
sen. Daflr reichten aber die vorgegebenen Fristen gemass kantonaler Gesetzge-
bung nicht aus.

Wir bitten um Verstandnis und wirden uns freuen, Sie bei unserer Versammlung
begrissen zu durfen.

Gesamterneuerungswabhlen fir die Amtsdauer 2021-2025

Das Prasidium und die vier Behdrdemitglieder stellen sich flir eine weitere Legisla-
turperiode zur Verfigung. Zwei Mutationen ergeben sich einzig in der Rechnungs-
prifungskommission. (Seite 33)

Schulfinanzen

Dank hdheren Steuereinnahmen und geringeren Auslagen kénnen wir erfreuli-
cherweise einen positiven Rechnungsabschluss ausweisen.

Trotzdem beantragt die Schulbehérde, den Steuerfuss auf 76 % zu erhdhen.
(Seite 16)

Liegenschaften

Letztes Jahr haben Sie zugestimmt, dass die Primarschule Nussbaumen ein Vor-
projekt fir den Ersatzbau Pavillon machen darf. Das Vorprojekt wurde sehr detail-
liert ausgearbeitet und dem Behbrde-, Lehrerpersonen- und Baukommissionsteam
vorgestellt. Die Information der Baukommission und das weitere Vorgehen ist un-
ter dem Traktandum 4 ersichtlich. (Seite 12)

Freundliche Griisse
Diana Sterkman, Schulprasidentin



RIMARSCHULE

USSBAUMEN TG

www.psn.schule

Sehr geehrte Stimmbirgerinnen und Stimmburger,
sehr geehrte Eltern und Gaste

Gerne gebe ich lhnen als Schulleiterin hier in Nussbaumen einen kleinen Einblick
in meine Tatigkeit im dritten Jahr.

Neue Vorausssetzungen

Wir sind in diesem Schuljahr mit einer Klasse und damit auch mit einer Lehrerin
mehr in das neue Schuljahr gestartet. Die Klassenaufteilung ist eher etwas exo-
tisch: Damit die Zahlen gut aufgingen, sind wir mit einer 1./3. Klasse, einer 2./4.
Klasse und einer 5./6. Klasse unterwegs. Dass die Klassen nun kleiner sind,
schatzen wir alle sehr. Die neue Lehrerin Monika Oberholzer hat sich schnell in
das Team eingelebt und wir alle geniessen es, dass die Kinder die Schule besu-
chen dirfen — auch wenn die zweite Welle der Covid-19-Ansteckungszahlen er-
schreckend hoch war.

Alle Veranstaltungen, die sonst das Schulleben bereichern, mussten ausfallen, der
Rabaliechtli-Umzug fand sozusagen virtuell auf der Homepage statt. Dennoch
konnten wir wenigstens in der Schule immer wieder flr besondere Erlebnisse fur
die Kinder sorgen.

So sind wir zum Beispiel in diesem Jahr mit einem Ideenblro gestartet. Die Kinder
kénnen Uber das ldeenbiiro ihre Vorstellungen von Schule einbringen und das
Schulleben aktiv mitgestalten.

Veranderungen

Flr das nachste Schuljahr (21/22) bleiben wir im Zweiklassensystem, aber wieder
im Ublichen System mit einer 1./2. Klasse, einer 3./4. Klasse und einer 5./6.
Klasse. Ab dem Schuljahr 22/23 kehren wir mit den sinkenden Schiilerzahlen wie-
der zum Dreiklassensystem zurlick (1.-3. Klasse und 4.-6. Klasse).

Die Zahlen im Kindergarten gehen besorgniserregend zuriick. Fir die nachsten
vier Jahre werden es kaum je mehr als 12 Kinder im Kindergarten sein. Wir hoffen
sehr, dass dieser Ruckgang nur ein temporarer Rickgang ist.

Ich freue mich, die Kinder und ihre Eltern immer besser kennenzulernen, und ich
bin unterdessen auch gut vernetzt mit der Chrabbelgruppe, dem Elki-Turnen und
auch mit der Spielgruppe und der Gemeinde Huttwilen.

Mit viel Freude setze ich mich fir die kleine, aber feine Schulgemeinde Nussbau-
men ein, freue mich Gber das engagierte Team, dem nie die Ideen ausgehen, und
Uber die Kinder, die uns mit ihren Ideen auf Trab halten. Es freut mich sehr, mit
welchem grossen Einsatz uns die Behdrde in all unseren Vorhaben unterstitzt
und wie die Eltern mit uns unterwegs sind. Auch lhnen allen, liebe Stimmbdargerin-
nen und Stimmburger, méchte ich herzlich fur Ihre Unterstitzung danken.

Es ist mir eine Ehre, firr die Schule Nussbaumen wirken zu dirfen.
Freundliche Grisse
Monika Binotto, Schulleiterin
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Kennzahlen und Mitarbeitende der
Primarschule Nussbaumen

Schiilerinnen und Schiiler

Ende des Jahres 2020 besuchten total 61 Kinder die Primarschule Nussbaumen. Das
sind 10 weniger als zum gleichen Datum im Vorjahr.

Kindergarten 14 Kindergartenkinder

1. und 3. Klasse 16 Schulerinnen und Schaler

2. und 4. Klasse 14 Schilerinnen und Schaler

5. und 6. Klasse 17 Schulerinnen und Schaler
Schulleitung

Schulleitung Monika Binotto

Lehrpersonen

Kindergarten Susanne Métteli

1. und 3. Klasse Marion Strebel (Klassenlehrerin)

Nicole Steinmann

2. und 4. Klasse Monika Oberholzer

5. und 6. Klasse Brigitte Meister
Englisch Cornelia Gallmann
Textiles und Technisches

Gestalten Franziska Krahenbuhl
Unterrichtsassistenz Sara Biller

Sonderpadagogische Massnhahmen

SHP Sarina Specker

Logopédie Claudia Muller

Stellvertretungen

Kindergarten Esther Grob, Renata Scheibler

Klassen Nina Wageli, Carol Schiile

Schulleitung Brigitte Meister

Logopédie Maxi Scherr

SHP Marianne Debrunner bis September 2020
Hauswarte

Hauswarte Daniela Kirsteiner

Robert Kirsteiner
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Einladung zur Schulgemeindeversammlung 2021

Dienstag, 30. Marz 2021, 20:00 Uhr in der Mehrzweckhalle Nussbaumen

Traktanden
1. Begrlssung

2. Wabhl der Stimmenzé&hler, Traktandenliste

3. Protokoll der Schulgemeindeversammlung vom 2. September 2020
4. Information der Baukommission zum Vorprojekt

5. Rechnung 2020 / Revisionsbericht / Verwendung Erfolg

6. Budget 2021 / Steuerfuss Erhéhung auf 76 %

7. Gesamterneuerungswabhlen fur die Amtsdauer 2021-2025

8. Ruckblick 2020 / Ausblick 2021

9. Informationen Elternforum

10.Verschiedenes und Umfrage

Dieses Jahr missen wir im Anschluss der Versammlung leider auf einen Apéro
mit lhnen verzichten. Wir hoffen, dass dies im nachsten Jahr wieder méglich sein
wird, da wir den Austausch mit Ihnen sehr schatzen.
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Protokoll der Schulgemeindeversammiung

Mittwoch, 2. September 2020 / 20:00 Uhr in der Mehrzweckhalle Nussbaumen

Traktanden

1. Begrlssung

2. Wabhl der Stimmenz&hler, Traktandenliste

3. Protokoll der Schulgemeindeversammlung vom 20. Méarz 2019

4. Information der Baukommission zur Investition fir den Ersatz des Schulpavillons
5. Rechnung 2019 / Revisionsbericht / Verwendung Erfolg

6. Budget 2020 / Steuerfuss wie bisher 66 %

7. Wahl eines Mitglieds der Behérde

8. Ruckblick 2019 / Ausblick 2020

9. Informationen Elternforum

10.Verschiedenes und Umfrage

1. Begriissung

Die Schulprasidentin Diana Sterkman begrisst alle Stimmburger und Géste herzlich
zur Schulgemeindeversammlung, die wegen der Coronapandemie um ein halbes
Jahr verschoben worden ist. Speziell begrisst werden Christoph Isenring und Bruno
Kaufmann als Vertreter der Politischen Gemeinde, von der Behdrde der Primarschul-
gemeinde Hattwilen Bruno Fink und Damian Loser, die Lehrpersonen der Primar-
schule Nussbaumen und die Schulleiterin Monika Binotto sowie Evi Biedermann als
Berichterstatterin flr die «Thurgauer Zeitung». Entschuldigt sind Patrick Bucher, Pra-
sident der Sekundarschulgemeinde Huttwilen, die weiteren Mitglieder des Gemeinde-
rates der Politischen Gemeinde, Esther Liniger, Nicole Vetterli und Barbara Schnee-
berger, welche fir die Primarschule Nussbaumen Finanzdienstleistungen erbringt.

Wie vom Bund verordnet, bittet die Prasidentin die Anwesenden, sich an die Hygie-
neempfehlungen zu halten: Desinfektionsmittel und Masken liegen auf, alle Anwe-
senden erhielten einen eigenen Schreibstift und die Stlihle sind coronakonform aus-
einandergerlckt. Im Weiteren weist Diana Sterkman darauf hin, dass von der Ver-
sammlung zwecks korrekter Protokollfiihrung ein Tondokument erstellt wird.



2. Wahl der Stimmenzahler, Traktandenliste

Als Stimmenzahlerinnen werden Jacqueline Giuliani und Andrea Zoller vorgeschla-
gen und gewahlt.

Von 395 stimmberechtigten Personen sind 40 anwesend. Die Stimmbeteiligung be-
tragt 10.1 %. Das absolute Mehr betragt 21. Géaste sind nicht stimmberechtigt.

Gegen die Einladung zur Versammlung und die Traktandenliste, flr deren Verteilung
die Prasidentin Anita Weymuth dankt, sowie gegen die Stimmberechtigung Anwe-
sender gibt es keine Einwande. Die Versammlung ist somit beschlussfahig.

3. Protokoll der Schulgemeindeversammlung vom 20. Méarz 2019

Das Protokoll wurde in der Botschaft abgedruckt. Es wird ohne Fragen, Anmerkun-
gen oder Korrekturen genehmigt und verdanki.

4. Information der Baukommission zur Investition flir den Ersatz des Schulpavillons

Diana Sterkman blickt zurtick auf den 7. Mai 2019, als die Behdérden der Primarschu-
len Nussbaumen und Huttwilen mit einer gemeinsamen Informationsveranstaltung
den Antrag der Bargergruppe vom Marz 2018 abschlossen, der gefordert hatte, die
Maoglichkeiten einer engeren Zusammenarbeit zwischen den beiden Primarschulge-
meinden zu prifen. Die Fusion mit nur einem Schulstandort war flr beide nicht in
Frage gekommen. Die Schulprésidentin halt fest, dass es in der Folge dieses Ent-
scheids flr Nussbaumen noch wichtiger geworden sei, das Schulhaus in Schuss zu
halten und nicht zuletzt durch den Ersatz des Schulpavillons attraktiv zu bleiben.

Stefan Jésler, Leiter des Ressorts Liegenschaften, erlautert das Projekt Ersatzbau
des Schulpavillons / Schulhauserweiterung. Um die Schulbehdrde zu entlasten, wur-
de dafir Ende 2019 eine Baukommission unter dem Vorsitz von Dino Giuliani ins
Leben gerufen. Die weiteren Mitglieder der Baukommission sind: Christoph Brander,
Robi Kirsteiner und Thomas Isenring, als Vertreter der Schulbehérde Stefan Jésler
und Esther Liniger (bis Ende Juli 2020), die Schulleiterin Monika Binotto und vonsei-
ten der Lehrpersonen Frénzi Krahenbihl, Brigitte Meister und Susanne Métteli.

Anlasslich der geplanten Schulgemeindeversammlung vom Marz 2020 hatte die
Baukommission rudimentare Varianten fur den Ersatzbau vorgestellt. Nachdem das
Coronavirus auch diese Plane durchkreuzt hatte, beschloss die Schulbehdrde, die
Varianten bereits vertiefen zu lassen. Stefan Josler betont, der Schulbehdrde und der
Baukommission sei es wichtig, transparent zu sein und die Bevdlkerung Gber das
Projekt zu informieren, und deshalb werde an der heutigen Versammlung nicht Gber
den Kreditantrag fur die Realisierung abgestimmt, dafir missten zuerst die Projektie-
rung vertieft und die Kosten detailliert geschatzt werden. Das Budget 2020 enthalte
lediglich den Planungskredit fir die Projektierung.

Dino Giuliani stellt die Arbeit der Baukommission vor. Er erldutert, dass bereits im
Schuljahr 2015/16 in der Folge um die Diskussion um das Haus Ruttimann, das mitt-
lerweile abgebrochen wurde, die wesentlichen Grundsteine der heutigen Immobili-
enstrategie der Primarschule gelegt worden seien. Der Vorschlag der damaligen
Baukommission, mittelfristig den Pavillon zu ersetzen und der Raumnot im Kinder-



garten und in der Primarschule durch einen Ersatzbau entgegenzuwirken, griindete
auf einer Nutzwertanalyse. Die Baukommission schlug damals auch vor, die Renova-
tion der Turnhalle trotz Sanierungsbedarf bei den Nasszellen und bei der Isolation
zurlickzustellen. Eine neue, externe Analyse Uber den Zustand beider Gebaude be-
statigt, dass der Pavillon mit unter anderem undichten Fenstern, Rissen in der Fas-
sade, der instabilen Fundation und Geruchsemissionen am Ende seiner Nutzungs-
dauer angekommen ist, wahrend die Turnhalle noch in einem relativ guten Zustand
ist, insbesondere auch die Dachkonstruktion den Anforderungen an die Statik ge-
ntgt, und deshalb erst mittelfristig saniert werden muss.

Die Baukommission diskutierte drei Strategien — 1. Pavillon nochmals sanieren, 2.
Pavillon durch einen gleichwertigen ersetzen, 3. Pavillon durch einen Neubau erset-
zen und gleichzeitig das Schulhaus erweitern. Sie entschied sich fir die dritte L6-
sung; zwar die teuerste Ldsung, aber da die Abschreibungen nach dem neuen
Rechnungsmodell HRM2 Gber 33 Jahre gehen, sollte das Projekt laut Baukommissi-
on finanzierbar sein. Zudem ist die Lésung langfristig ausgelegt: Das erweiterte
Schulhaus bietet Platz fiir einen Kindergarten und drei zweiklassige Abteilungen, und
eine attraktive Schule im Dorf wirkt sich auch positiv auf die Liegenschaftenpreise
aus.

Von drei Varianten, wie das Schulhaus erweitert werden kann, wurde eine Idee wei-
terverfolgt: Der neue Baukdrper, &hnlich gestaltet wie der alte, wird vom bestehenden
Eingangsbereich her neu erschlossen und beide Teile nutzen die gleiche, heute vor-
geschriebene Liftanlage far die vier Halbstécke. Alle Schulzimmer werden behinder-
tengerecht erschlossen. Es soll nachhaltig gebaut werden, voraussichtlich mit Holz,
das Gebaude wird dem Gelédnde angepasst, der Baumbestand bleibt erhalten.

Wenn dem Planungskredit im Budget 2020 zugestimmt wird, beabsichtigt die Bau-
kommission laut Dino Giuliani, das Projekt bis Januar 2021 zu vertiefen und zuhan-
den der Schulbehdérde einen verninftigen Investitionsvorschlag inklusive Kreditantrag
zu erstellen. Der Kreditgenehmigung wirden die Ausfiihrungsplanung und das Bau-
bewilligungsverfahren, die Vergabe des 6ffentlich ausgeschriebenen Auftrags und
die Realisierung folgen — ohne Unterbruch wirde das Verfahren circa zwei Jahre
dauern, und deshalb schlage auch die Baukommission den Anwesenden vor, dem
Planungskredit im Budget 2020 zuzustimmen.

Sabrina Akeret erkundigt sich, wie der Schulbetrieb wahrend der Bauphase aufrecht-
erhalten werden kdnne, ob es beispielsweise Container gebe. Dino Giuliani bemerkt,
im nachsten Planungsschritt miisse berlcksichtigt werden, wie der Schulbetrieb wah-
rend des Baus stattfinden kénne. Ein Holzbau sei relativ schnell erstellt, trotzdem
gehe es nicht ohne Einschrankungen.

Christoph Isenring stellt den Antrag, dass die Schulgemeinden Nussbaumen und
Huttwilen zuerst fusionierten. Wenn es unbestritten sei, dass die Rdumlichkeiten ge-
braucht wirden, wirde der Bau auch in Huttwilen akzeptiert werden. Ihm sei es wich-
tig, dass die beiden Gemeinden den gleichen Steuerfuss hatten und dass der Bau
von der ganzen Gemeinde getragen werde, er beflirchte, dass Nussbaumen wegen
des Baus einen anderen, héheren Steuerfuss habe als Hittwilen und somit Nuss-
baumen plétzlich weniger attraktiv sei.



Diana Sterkman entgegnet, dass ein Zusammenschluss mit der Primarschule Hittwi-
len Uberprift worden war, dass aber beschlossen wurde, Synergien zu nutzen. Das
Schulhaus Nussbaumen misse allerdings in einem guten Zustand sein und bleiben,
damit der Schulstandort attraktiv bliebe. Dies sei insbesondere dann wichtig, wenn es
in Richtung einer Volksschulgemeinde gehen sollte.

Rolf Isenring teilt die Meinung, dass nicht mehr viel in den Pavillon investiert werden
solle. Aber da im Kindergarten die zuklnftigen Kinderzahlen besorgniserregend sei-
en, hatte er gerne ein Bekenntnis der ganzen Politischen Gemeinde zum Standort
Nussbaumen und in der Folge Schulkinder von Huttwilen in Nussbaumen anstelle
eines Baus, der vielleicht nicht mehr gebraucht warde.

Cornelia Roth entgegnet, ein Bekenntnis zu beiden Schulstandorten sei nur fir kurze
Zeit glltig, und Diana Sterkman erklart, dass sich mit Zuzigen die Schilerzahlen
schlagartig andern kénnen. Sie erzahlt, wie vor einem Jahr innert weniger Wochen
zehn zusatzliche Kinder nach Nussbaumen gezogen waren und die damals schon
grossen Klassen fast sprengten, so dass innert Kiirze Assistenzlektionen eingefthrt
werden mussten. Sie betont, die Zahlen seien immer vage. Und flr eine Fusion
brauche es immer zwei Partner. Die beiden Primarschulgemeinden Huttwilen und
Nussbaumen hatten sich angenéhert. Nun wirden gemeinsame Sporttage organi-
siert oder der Schwimmunterricht. Eine Fusion brauche Zeit, vier bis flinf Jahre, und
in dieser Zeit wére der Boden des Pavillons durchgebrochen.

Oskar Akeret unterstitzt die Schulhauserweiterung, weil Hattwilen seiner Meinung
nach, auch im Richtplan, alles an sich reisse. Der Bau sei nicht verloren, auch wenn
einmal weniger Schiler da seien, denn Hattwiler Kinder wirden nicht nach Nuss-
baumen zur Schule kommen.

Klemenz Meier bekraftigt, dass der Wegfall der Schule den Wert von Liegenschaften
zusammenfallen liesse.

Rolf Isenring fragt nach den Kosten des Baus, worauf Dino Giuliani entgegnet, auf-
grund der Kubaturberechnungen und von Erfahrungswerten anderer Schulhduser
kame das Projekt in den Bereich von 2.4 bis 2.5 Millionen Franken, was nicht wenig
sei fur die Primarschulgemeinde Nussbaumen. Deswegen musse parallel zur Arbeit
der Baukommission die Finanzierung geprift werden. Er betont, es werde nicht fir
den Bau abgestimmt, sondern fir einen Planungskredit. Sollte bemerkt werden, dass
es flr den Bau zu frih sei, kbnne abgewartet werden, die Investitionen seien nicht
verloren, aber die Planung sollte jetzt fertiggestellt werden kdnnen. Die Diskussion
Uber eine Fusion habe keine Abhangigkeit von der Infrastruktur. Wenn nicht in Nuss-
baumen investiert wiirde, dann muisste in Hittwilen gebaut werden.

Bruno Kaufmann nimmt Oskar Akerets Votum auf. Er sei es leid zu héren, Hittwilen
wolle alles an sich reissen und die Raumplanung berlcksichtige nur Huttwilen. Die
Raumplanung sei Sache der Politischen Gemeinde und alle Blirger kénnten sich ein-
bringen. Es gebe keinen Rdstigraben, sondern eine einzige Politische Gemeinde.
Der Gemeinderat stehe klar zu zwei Schulstandorten, er setze sich stark dafiir ein,
dass das Schulhaus Nussbaumen erhalten bliebe. Bruno Kaufmann erwahnt, dass
Ende September eine Informationsveranstaltung zur Raumplanung stattfinde, an der
alle mitreden kénnten. Es gebe zwei Varianten, und die eine sei ein klares Bekennt-
nis zu Nussbaumen.



Bruno Fink stellt klar, er gehére nicht zu den Hattwilern, die alles an sich reissen woll-
ten. Wenn es nur noch einen Schulstandort gébe, hatte Hiuttwilen ein Raumproblem,
und wenn die Schulen jetzt schon fusioniert waren, hatte Hattwilen in diesem Schul-
jahr gerne Uberzahlige Schiler nach Nussbaumen geschickt. Es wéare deshalb Zeit,
ernsthaft Gber eine Fusion nachzudenken, unabhangig vom Bauprojekt.

Abstimmung Antrag

Es wird abgestimmt Gber den Antrag von Christoph Isenring:

Die Primarschulgemeinden Huttwilen und Nussbaumen sollen zuerst die Fusion pra-
fen, bevor die Primarschulgemeinde Nussbaumen den Neubau in Angriff nimmt. —
Der Antrag wird abgelehnt.

5. Rechnung 2019 / Revisorenbericht / Verwendung Erfolg

Diana Sterkman stellt die Rechnung 2019 vor. Diese weist einen Ertragsiiberschuss
von CHF 134‘165.41 aus. Budgetiert war ein Verlust von CHF 81100.

Der Gewinn ist auf Mehreinnahmen bei den Steuern und den Gewinnsteuern zuriick-
zufihren. Zudem wurde auf Ausgabenseite durch den weitestgehenden Verzicht auf
bauliche Unterhaltsarbeiten gespart.

Far die Jahre 2020 und 2021 sind Investitionen geplant. Die Primarschulbehdrde be-
antragt deswegen, vom Ertragsuberschuss CHF 100000 in den Erneuerungsfonds
Baufolgekosten zu Ubertragen und die restlichen CHF 34165.41 dem zweckfreien
Eigenkapital zuzuflhren. Das neue Eigenkapital wirde CHF 616'739.87 betragen.

Die Rechnungsrevisoren Fredy Kuster, Michael Hartung und Raul Montafés priften
die Jahresrechnung. Sie schreiben, sie sei Ubersichtlich, sauber und exakt gefiihrt,
und sie empfehlen, die Rechnung zu genehmigen und die Rechnungsfiuhrerin Esther
Liniger zu entlasten.

Abstimmung Rechnung
Die Rechnung 2019 wird ohne Einwande und Fragen mit grosser Mehrheit geneh-
migt.

Die Prasidentin Diana Sterkman bedankt sich bei der Schulgemeinde fir das Ver-
trauen, bei den Rechnungsrevisoren fir die Prifung und bei der zuriickgetretenen
Schulpflegerin Esther Liniger fir ihren grossen Einsatz, inre Ausdauer und ihre Ge-
duld bei der Rechnungsfihrung.

Erfolgsverwendung
Dem Antrag der Schulbehérde wird mehrheitlich zugestimmt.

6. Budget 2020 / Steuerfuss wie bisher 66 %

Das Budget 2020 griindet auf dem bestehenden Steuerfuss von 66 % und schliesst
mit einem Gewinn von CHF 272900.

Diana Sterkman erlautert den Mehraufwand, darunter fallen unter anderem Lehrmittel
im Zusammenhang mit dem neuen Lehrplan, Softwarelizenzen, der bauliche Unter-
halt und der Ersatz von sanitédren Anlagen. Der Minderaufwand ist dadurch bedingt,



dass die Primarschule Nussbaumen im laufenden Schuljahr voraussichtlich keine
integrierte Sonderschulung hat. Da ab 2020 die Beitrage abgegrenzt werden, um bei
Abschlissen weniger Schwankungen zu unterliegen und mehr Planungssicherzeit zu
erzielen, gibt es ferner einmalig doppelte Beitragsleistungen.

Investitionen sind geplant fur den Ersatzbau Schulpavillon und einen Klassensatz
Notebooks fir den Unterricht der Schilerinnen und Schiler.

Klemenz Meier fragt, wieso die Fiskalertrage 2020 tiefer budgetiert seien als im Vor-
jahr. Da die Finanzfachleute nicht anwesend sind, ist er einverstanden mit Diana
Sterkmans Versprechen, ihm die Antwort spater zu geben.

Vor den Abstimmungen Uber das Budget und die Investitionsrechnung sowie den
Steuerfuss betont Diana Sterkman, das Budget sei unabhéngig von der Investitions-
rechnung. Wenn die Investitionsrechnung abgelehnt werden wirde, bliebe das
Budget trotzdem bestehen.

Abstimmung Budget
Das Budget 2020 wird mit grosser Mehrheit angenommen.

Abstimmung Investitionsrechnung
Der Investitionsrechnung wird mit grosser Mehrheit zugestimmt.

Abstimmung Steuerfuss

Die letzte Rechnung fiel dank unvorhergesehener Steuern besser aus als budgetiert.
Infolge des Gewinns musste der Steuerfuss angepasst und somit gesenkt werden.
Da die Schulbehérde aber in den Ersatzneubau des Pavillons investieren méchte,
beantragt sie, den Steuerfuss bei 66 % zu belassen. — Dem Antrag wird ebenfalls mit
grosser Mehrheit zugestimmt.

7. Wahl eines Mitglieds der Behérde

Christoph Brander stellt sich vor und schliesst mit den Worten, ihm liege das Wohl
der Menschen am Herzen und er engagiere sich gerne fur dieses Dorf und diese
Schule.

Nach kurzen Irritationen, weil die Zahl der Anwesenden auf der Prasenzliste nicht
stimmte, kann das Resultat der Wahl verkindet werden. (Anmerkung der Protokoll-
fihrerin: Die Zahlen im Traktandum 2 stimmen.) — Christoph Brander ist mit 39
Stimmen gewahlt und wird im Team der Schulbehdrde willkommen geheissen.

8. Ruckblick 2019 / Ausblick 2020

Die kantonale Schulevaluation stellte fest, dass die Primarschule Nussbaumen eine
gute Schule sei. Es gab lediglich einen Entwicklungshinweis zur unterrichtsbezoge-
nen Zusammenarbeit und eine Empfehlung. Fur beides wurde ein Massnahmenplan
erstellt und bereits vom Kanton genehmigt. Als Folge der Schulevaluation wird die
Schulbehérde in Zukunft nicht nur die Eltern und die Mitarbeitenden nach ihrem Be-
finden und ihrer Meinung zur Schule befragen, sondern auch die Kinder.



Das Fuhrungshandbuch wird aktualisiert. Dieses enthalt zahlreiche Dokumente flr
Organisation, Fihrung, Steuerung und Entwicklung der Schule.

2021 ist ein offizielles Wahljahr. Wahrend die Présidentin und die Behdrdemitglieder
sich — Stand September 2020 — nochmals zur Wahl stellen, treten Fredy Kuster und
Raul Montanés aus der Rechnungsprifungskommission aus. Die Primarschulbehdr-
de bittet Interessierte, sich fur das Amt zur Verflgung zu stellen.

Die Schulbehérde hat den Bereich Finanzen an die Frauenfelder Firma BAB Dienst-
leistungszentrum von Barbara Schneeberger ausgelagert. Die umfangreiche Arbeit,
die Esther Liniger wahrend sieben Jahren machte, konnte innerhalb der Behoérde
niemand tGbernehmen.

In Bezug auf den Richtplan ist die Schulbehérde im Gesprach mit der Politischen Be-
hérde. Die Schule ist sehr interessiert daran, Bauland im Dorf zu haben.

Der Mittagstisch ist gut angelaufen. Zweimal wochentlich werden bis zu zehn Kinder
im Saal der Alterswohnungen Gber Mittag verkéstigt.

9. Informationen Elternforum

Diana Sterkman Ubergibt das Wort an Patrick Schneider, Prasident des Elternforums.
Er stellt das Elternforum vor, macht einen kurzen Rlckblick auf vergangene Anlasse

und stellt die neuen vor. Diese werden jeweils Uber die Schulpost beworben. Die Mit-
glieder des Elternforums nehmen gerne Winsche und Ideen entgegen, insbesondere
zum Thema Elternbildung.

10. Verschiedenes und Umfrage

Es gibt weder weitere Bemerkungen noch Fragen, und da auch keine Einwande zur
Versammlungsfihrung, zu den Wahlen und zu den Abstimmungen vorliegen, halt
Diana Sterkman fest, dass die Versammlung ordnungsgemass durchgefliihrt wurde.
Sie erklart den offiziellen Teil der Versammlung als beendet und bedankt sich fiir das
Interesse und das Vertrauen gegentber der Behérde der Primarschule Nussbaumen.

Die nachste Schulgemeindeversammlung findet am Mittwoch, 17. Marz 2021 statt.

Ende der Versammlung: 21.53 Uhr.

Schulprasidentin: Flr das Protokoll:
Diana Sterkman Cornelia Roth, Aktuarin Stv.

Nussbaumen, 2. September 2020
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Information Uber das Projekt
«Schulhauserweiterung» (Ersatz Schulpavillon und
Kindergarten)

Ausgangslage:

Der bestehende Schulpavillon mit den Werkrdumen nérdlich des
Primarschulhauses ist zu einem «Providurium» geworden. Die Zustandserfassung
zeigt erhebliche bauliche Mangel und Handlungsbedarf auf. Bereits bei der
Offentlichen Diskussion Uber die Immobilienstrategie im Jahr 2016 wurde erkannt,
dass der Pavillon kurz- bis mittelfristig ersetzt werden muss. Von der eingesetzten
Baukommission und der Schulbehérde wurde damals vorgeschlagen, den
Pavillonersatz mit dem Neubau eines Kindergartens und mit zusatzlichen
Schulrdumen zu verbinden. Die rdumlichen Rahmenbedingungen entsprechen
nicht mehr den heutigen Bedurfnissen des Kindergarten- und Schulbetriebs.

2019/20 setzte die Schulbehérde eine Baukommission ein, um die mdglichen
Konzeptvarianten fir das Vorhaben zu prifen. Anlasslich der Schulgemeinde-
versammlung vom 2. September 2020 wurden die Stimmburgerinnen und
Stimmburger Uber den Konzeptvorschlag informiert. Zugleich genehmigte die
Schulgemeindeversammlung einen  Planungskredit zur Vertiefung der
Projektierung. Das Bauprojekt liegt nun vor.

Projektbeschrieb:

Das Projekt sieht den Rlckbau des Schulpavillons und die Erweiterung des
bestehenden Schulhauses Richtung Norden vor. Der Erweiterungsbau erscheint als
Pendant zum bestehenden Schulhaus in &hnlicher, der heutigen Zeit angepassten
Architektur. Dabei setzt sich der neue Baukérper leicht vom bestehenden Schulhaus
ab und wird in der Héhenlage um ein halbes Geschoss héher positioniert (Split-
Level), sodass sich das Gebaude optimal ins Gelande einflgt. Der Zugang von
Norden erschliesst gleichzeitig das bestehende Schulhaus und den
Erweiterungsbau. Um den Vorgaben des Behindertengleichstellungsgesetzes zu
entsprechen, wird ein Lift eingebaut.

Im Erdgeschoss des Erweiterungsbaus ist der neue Kindergarten mit Garderobe
und Toiletten vorgesehen. Im Obergeschoss sind ein Klassenzimmer mit separatem
Gruppenraum, ein Zimmer fir die Logopéadie sowie das Schulleitungsbiiro geplant.
Der Werkraum, der sich heute im Pavillon befindet, wird im heutigen Kindergarten
im Turnhallengebaude untergebracht.

Der Erweiterungsbau ist als Holzbau geplant. Die Raumeinteilung mit einem
Rasterkonzept ermdglicht eine effiziente Konstruktionsform. Im Innern des
Gebaudes entsteht mit dem nachhaltigen Baustoff Holz eine angenehme
Atmosphére. Das Gebaude ist im Minergie-Standard geplant.



Das beauftragte Architekturblro und die Fachplaner ermittelten die Baukosten inkl.
Rickbau des Pavillons, Umgebungsarbeiten und Umnutzung des heutigen
Kindergartens zu einem Werkraum auf 2.75 Mio. Franken. Die Kapital- und
Abschreibungskosten betragen somit rund 100'000 Franken pro Jahr.

Das Projekt deckt die langfristigen BedUrfnisse an den Kindergartenbetrieb und den
Schulbetrieb mit drei Schulklassen. Das bestehende, qualitativ nach wie vor
hochwertige Schulhaus wird mit dem Erweiterungsbau ideal erganzt.

Finanzielle Rahmenbedingungen und weiteres Vorgehen:

An der Schulgemeindeversammlung vom 2. September 2020 kommunizierte die
Schulbehdrde die Absicht, das Projekt auf das Schuljahr 2022/23 hin zu realisieren.
Aufgrund der aktuell unsicheren Lage und der erwarteten Reduktion der Schilerzahl
in den kommenden Jahren musste die Finanzplanung angepasst werden. Die
erwartete Entwicklung bedingt eine Steuererh6hung, um die Finanzen im Lot zu
halten. Mit dem Erweiterungsprojekt wirde die Finanzlast fir unsere kleine Schule
zusatzlich steigen. Die Schulbehérde hat deshalb beschlossen, die Realisierung
vorerst zurlckzustellen und im laufenden Jahr nochmals Alternativen zu prifen.

Der Schulbehérde ist bewusst, dass unsere Schule fur unser Dorf eine hohe
Bedeutung hat. Wir sind deshalb bestrebt, die Infrastruktur den langfristigen
Bedirfnissen des Kindergarten- und Schulbetriebs anzupassen. Die Investitionen
mussen allerdings finanzvertraglich bleiben. Wir werden Sie deshalb an der
Schulgemeindeversammlung 2022  vertiefter UOber das Projekt, die
Alternativvarianten und das weitere Vorgehen informieren.

Wir bedanken uns bei der Baukommission flr die bisherige Unterstitzung in der
Planung unserer Schulinfrastruktur.



Primarschule Nussbaumen

Rechnung 2020

Revisorenbericht zu Handen der Schulgemeindeversammlung

Die unterzeichnenden Mitglieder der Rechnungspriifungskommission (RPK)
haben heute die Buchfiihrung und die Rechnung des Jahres 2020 der
Primarschulgemeinde Nussbaumen geprift.

Wir konnten feststellen, dass die Buchhaltung vom Dienstleistungszentrum Barbara
Schneeberger Ubersichtlich und sauber gefiihrt ist. Die Besténde sind dokumentiert
und wurden richtig erfasst. Die Buchungen, welche wir stichprobenweise geprift
haben, sind vollstédndig belegt, visiert und korrekt kontiert.

Wir empfehlen der Schulgemeindeversammlung, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen und die Rechnungsfiihrung zu verdanken.

Nussbaumen, 26. Februar 2021

die Rechnungsprifungskommission:

- . =y / .
7 V< (,/ (u . Z(/f/

Fredy Kuster /Raul Montanés™




Volistandigkeitserklarung

Wir bestdtigen, dass

alle buchungspflichtigen Geschdftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung 2020
erfasst sind;

samtliche bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte und Verpflichtungen berlck-
sichtigt sind;

allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und
Festsetzung der Wertberichtigungen und RuUckstellungen genigend Rechnung
getragen worden ist; :

alle Eventualverpflichtungen, BUrgschaften und Beteiligungsverhdltnisse im An-
hang aufgefUhrt sind; '

uns keine tatséchlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in
die Mitglieder der Schulbehdrde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funk-
tion innerhalb der intfernen Konftrolle involviert sind;

uns keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Jahresrechnung haben kdénnten; ‘

alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind,
deren Nicht-ErfUllung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben
kdnnten;

alle Angaben im Anh'omg zur Jahresrechnung vollsténdig und richtig oufgéfUhr’r :
sind;

alle zum Verstdndnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kom-
mentaren zur Rechnung enthalten sind.

Nussbaumen, 10. Februar 2021

Primarschulgemeinde Nussbaumen

- Diana Sterkman, Prdsidium Andrea Saxer, Schulpflege



Jahresrechnung 2020

Genehmigung durch die Schulbehorde
Die Schulbehérde ist fir die Jahresrechnung der Schulgemeinde verantwortlich und hat diese fir
richtig befunden.

Antrag zur Genehmigung durch die Stimmburger
Die Schulbehérde beantragt die Jahresrechnung 2020 wie folgt zu genehmigen:

Erfolgsrechnung Aufwand 1'073'113.73
Ertrag 1'405'559.05
Ertragstiberschuss (vor Verwendung) 332'445.32
Investitionsrechnung Ausgaben 170'480.95
Einnahmen 0.00
Nettoinvestition 170'480.95

Antrag zur Verwendung des Ertragsiiberschusses durch die Stimmbiurger
Die Schulbehérde beantragt den Ertragsiberschuss wie folgt zu verwenden:

Ertragsuberschuss 332'445.32
Einlage in den Erneuerungsfonds aus Baufolgekosten 116'000.00
Zuweisung in zweckfreies Eigenkapital (Bilanztberschuss) 216'445.32

Kommentar Jahresrechnung 2020

Die wichtigsten Abweichungen gegenilber Budget 2020

Sachgruppe Abweichung | Begriindung

30 Personalaufwand -43'386 | Minderaufwand bei Tagungs- und Sitzungsgeldern
sowie Schulischer Heilpadagogik.

Reduzierte Ausgaben fur Aus- und Weiterbildung.
Hbéhere Rlckerstattungen Krankentaggelder.

31 Sach- und ubriger -38'431 | Reduzierte Ausgaben fur Lehrmittel, nicht aktivierbare
Betriebsaufwand Anlagen, Dienstleistungen und Honorare sowie
baulichen Unterhalt.

Minderausgaben fur Exkursionen, Schulreisen und
Lager.

Mehrausgaben flr Unterhalt Mobilien und immaterielle
Anlagen.

Mehraufwand fir Abschreibungen auf Steuer-
forderungen.

33 Abschreibungen -2099 | Minderaufwand fir Abschreibungen Informatik-
Verwaltungsvermdgen Hardware aufgrund reduzierter Anschaffungskosten.

36 Transferaufwand 5776 | Mehraufwand fir Schulgelder und Steuerbezugskosten.

40 Fiskalertrag 203’133 | Hohere Einkommens- und Vermdgenssteuern im
Rechnungsjahr 2020 sowie friiherer Jahre bei den
Natlrlichen Personen.

Reduzierte Steuereinnahmen Juristische Personen.

42 Entgelte 3'699 | Mehreinnahmen aus Benltzungsgebihren und
Dienstleistungen.

46 Transferertrag -228’300 | Mindereinnahmen durch reduzierten Kantonsbeitrag an
Besoldung und Betriebskosten aufgrund héherer
Steuerkraft.

Hbéhere Grundstlickgewinnsteuern.

34 Finanzaufwand -1547 | Tiefere Zinsbelastung von Darlehen und Steuern.

44 Finanzertrag 328 | Hbhere Zinsertrage von Steuern.




Investitionen Im Budget 2020 wurden Investitionen von CHF
180'000.- fir die Planung des Ersatzes Schulpavillon
und ein Klassensatz Notebooks fir die Schdiler
bewilligt.

Realisiert und aktiviert wurden:

-> Planung Ersatz Schulpavillon: CHF 143'810.40

-> Beschaffung Notebooks: CHF 26'670.55
Damit wurde das bewilligte Investitionsbudget nicht
vollstandig ausgeschopft.

Rechnung bei einem Steuerfuss von 66 %.

Aktivierungsgrenze
Die Schulbehérde hat die empfohlene Aktivierungsgrenze von CHF 25'000 festgelegt.
Abschreibungssatze (geméass Anhang Verordnung)

Kategorie Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear
Gebaude, Hochbauten, Sportplatze 33 Jahre 3.0 %
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 8 Jahre 12.5 %
Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20.0 %
Informatik- und Kommunikationssysteme 4 Jahre 25.0 %
(Hard- und Software)

Riickstellungen
Es sind weder Riuickstellungen per Ende 2020 vorhanden noch unter dem Jahr aufgeldst worden.

Gewabhrleistungsspiegel (Eventualverpflichtungen)
Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.

Beteiligungsspiegel
Es sind keine Beteiligungen vorhanden.

Verpflichtungskreditkontrolle
Es sind keine Verpflichtungskredite vorhanden

Budget 2021

Antrag zur Genehmigung durch die Stimmburger
Die Schulbehérde beantragt, den Steuerfuss neu auf 76 % festzulegen und das Budget 2021 mit
einem Aufwandlberschuss von CHF 40°800.00 wie folgt zu genehmigen:

Erfolgsrechnung Aufwand 1'161'800.00
Ertrag 1'121'000.00
Verlust -40'800.00

Erlauterung Budget 2021

Die wichtigsten Abweichungen gegeniber Budget 2020

Sachgruppe Abweichung | Begriindung

30 Personalaufwand 32’000 | Mehraufwand durch ordentlichen Stufenanstieg der
Lehrpersonen sowie erhéhter PK-Arbeitgeber-Beitrage
zur Sanierung der PK Thurgau.

Mehraufwand bei der Schulischen Heilpadagogik und
der Logopéadie.

Minderaufwand durch Wegfall der Integrativen
Sonderschulung.

31 Sach- und Gbriger -36’800 | Minderaufwand aufgrund der Beibehaltung des tieferen
Betriebsaufwand Ausgaben-Niveaus bei der Anschaffung nicht




aktivierbarer Anlagen sowie bei Dienstleistungen und
Honoraren.

Minderausgaben beim baulichen Unterhalt.
Minderausgaben flr Schulreisen und Lager (Annahme,
coronabedingt immer noch reduzierte Mdglichkeiten)
Mehrausgaben fur Unterhalt Mobilien und immaterielle
Anlagen.

Mehrausgaben fir Leasing.

33 Abschreibungen -2'200 | Beibehaltung Niveau 2020.

Verwaltungsvermdgen

36 Transferaufwand 17’100 | Mehraufwand fir Schulgelder, Steuerbezugskosten
sowie die Entschadigung anderer Gemeinden fir die
Schulische Sozialarbeit.

40 Fiskalertrag 161’200 | Prognose Steuereinnahmen, basierend auf erhéhtem
Steuersatz.

42 Entgelte -300 | Reduzierte Rickerstattungen von Dritten.

46 Transferertrag -466'600 | Im Budget 2020 war als Einmaleffekt der doppelte
Kantonsbeitrag enthalten, da die Beitrage ab 2020
abgegrenzt werden. Wegfall der Direktzahlung fur
integrative Sonderschulung
Reduzierte Grundstlickgewinnsteuern.

34 Finanzaufwand -1’100 | Tiefere Zinskosten.

44 Finanzertrag 0 | Keine Veranderung.

Der Voranschlag 2021 basiert auf einem Steuerfuss von neu 76 %.

Investitionsrechnung 2021

Antrag zur Genehmigung durch die Stimmbiirger
Es werden keine Investitionen beantragt.

Erlauterung Investitionsrechnung 2021

Die Schulbehérde beantragt, den Steuerfuss von aktuell 66 % auf neu 76 % zu erhdhen. Die

folgenden Faktoren sind hierflir ausschlaggebend:

- Sinkende Schulerzahlen: Die Schiilerzahlen sinken kinftig stark. Wahrend es Ende 2019 noch
71 Kinder waren, sinkt diese Zahl bis 2023 auf 51. Dies fuhrt zu deutlich tieferen
Kantonsbeitradgen, wobei die Fixkosten der Schule erst mit dem Wechsel auf das
Mehrklassensystem 2022 sinken werden.

- Geandertes Beitragsgesetz ab 1.1.2020: Das geanderte Beitragsgesetz fiihrt dazu, dass die
Primarschule Nussbaumen deutlich tiefere Beitrdge vom Kanton erhalt. Dies wird dadurch
verscharft, dass wir aktuell im Zweiklassensystem mit tieferen Beitragen und héheren
Personalkosten arbeiten. Ein Wechsel zurlick ins Mehrklassensystem ist fir Sommer 2022
geplant. Die SSG Hittwilen konnte den Steuerfuss, unter anderem aufgrund des geéanderten
Beitragsgesetzes, in den letzten zwei Jahren um 8 Prozentpunkte senken.

- Bauvorhaben: Es stehen einige bauliche Investitionen an. Dringend ist der Ersatzneubau des
Pavillons, mittelfristig steht die Sanierung der Mehrzweckhalle an. Die Schulbehérde pruft
derzeit die verschiedenen Varianten. Sollte der erhéhte Steuerfuss zu einem positiven
Jahresergebnis flihren, wird der Uberschuss in den Erneuerungsfonds fir Baukosten eingelegt.

In der Beilage sind die Finanzplane 2022 bis 2026 mit und ohne Steuerfusserhéhung ersichtlich.

Erfolgsrechnung/Bilanz
In der Botschaft muss die Erfolgsrechnung vor Abschlussbuchungen und die Bilanz nach
Abschlussbuchungen abgedruckt werden.

Bei Fragen zu Rechnung/Budget und fir detailliertere Auszlige kontaktieren Sie bitte die
Schulpflegerin Andrea Saxer: schulpflege@psn.schule oder Tel. 052 745 27 15.



mailto:schulpflege@psn.schule

| ®48S - HO3 usbunpamsny aiedielsen €g 121 1202°20°8)
69°/22..2L L7'GOL.vE €.°019.062 1£28L01G Benaqiysy-/ ssnyosieqnzue|ig 662
0G°2G6.122 00°000.91 | 05266501 spuo4 162
61°G81.616 Ly"GOLbE €1°019,99¢€ 18'6€L.919 [endesuabiz 62
00°000.00% 00°000.00% uauayol|pulqenzueul abnsiybuer 902
02°989.2 02'989.2 uabunzualbgesbunuyoay anissed 02
05°2v9.e 00°000.1 08'9€0.} 0,°'509.2 usuaMydI|puleAZUBULY BBNSIyZINY 02
S0'€2L82!1 GZ'8ELYEY.L 0L 10S.EVSG.1 02°09€.61 USHa3YDI|pUICIA BpUBNET 002
GL'1S0.bES GZ'8EL.SEY.L 0L'¥2e.LYS.L 06'G96.12t [endeypwaig (114
¥6°9€2.£8%.1 99°€0€.69%.1 €8'7€8.€16.1 11°G0L.8€0.1 N3AISSVd 4
G6'252.G.S PAMN A7) G6°085.0Z 1 LE°€L0.65Y AA usbejueyoes oyl
G6'25C.5.S LE°L0V.bS G6'08G.0L1 L€°€L0.65Y uabowiansbunyemiap 4t
Gb'166.9€1 Gb'166.9€1 usbunzuaibaesbunuyoay aAY v0l
G6'29S.712 0191+..98 05°G0E.6€6 GG'€L9.2¥1 usbuniepio4 Lol
65°621.955 €7°0G2.20.1 LllgLueal G8'8G6.9€Y uabe|uepjen) abisiyziny pun [SRIN obissn|4 00}
66°€86.,06 €5°999,696,1 21'810.862.2 0t°2€9.6.5 uabouuanzueuly oL
¥6°9€2.£87.1 06°290,t20.2 10°665,891.2 L1'S0L.8€0.1 NIALLIVY !
buebqy syoemnz
0202 1oqwiazaq LS (onniq) Buniapuesap 0202 senuep "0 ojuoy|9zuig bunuyoaisapuelsag ooy

Buieise zuelig ng/ay

uswiNegssnN HSd

020c’¢l’LE - 0c0C’LO° L0 zuejlg

uswINegSsSNN o|nyosJewlid




| 818 0€v1 120cc0'8t
00°008.0% ce'shh.ecee 00°006.£.¢2 Bloy3
00°000.LCL. 1 00°008.19L.1 G0°6SS.500. 1 €L ELLELO.L 00°004.9¢V.1 00°008.2GL.1 ODNNNHO3IHSHT044H3 SING3IOHILNVSIO
siuqgabig sayoljpuapiolassny
Bes3 Jayolusplolassny 8y
puemjny JayoljluapIoiassny 8¢
00°008.0% 2e'Shh.eee 00°006.€L¢2 siugabieoneN
00°000.LC1. L 00°008.19L.1 G0'65S.S00. 1 €L ELLELOL 00°00.4.921.1 00°008.2G .} SINg3943 S3AAILVHIdO
00°00C 00°004.£ 06°.¢2S otr'€se.e 00°00C 00°008.¥ Buniajzueuly sne sjugqabi3
00002 0S°/2S 00°002 Bespezueul 1474
00°00L¢ 0'ese.e 00°008.¢v puemjnezueul 163
00°00€..E A VANIAS 00°006.84¢ siugabieoneN
00°008.0C1.} 00°00}.8S L.} GG'1€0.500.1 €€°098.690. } 00°00S.9¢V.} 00°000.8% 1.1 Haxbuie] 19ydiigatieq sne sjugqabiz
00°008.0C1.} GG'1€0.500.1 00°00S.9¢V.} Bein3 saydiigatieg |ejoL
uabunuyodailop sulslu| 6¥
00°00%.52¢ G2'00L.E9Y 00°000.¢69 Beipoisisuel | 17
uajsoyneg swyeuiug Gp
abeJlig auspalyosIon o
00°002.6 0L°86LEL 00°00S.6 8)ebiuz A4
00°002.988 09'cE1.8¢c6 00°000.5¢2 Beiusreysiy (074
Beap3g Jayaijganileg
00°00}.8SL.1 €€°098.690. } 00°000.8% 1.1 puemjny Jaydljqaliiag |ejoL
usbunuydaiisp aulsiu| 68
00°002.ce 02¢'9.8.0¢ 00°00LSt puemjneisjsuel | 9€
Bunuaizueuyeizedsg pun spuo- ui usbuniabejuig Gg
00°002.¥S L€ 1085 00°00%.9S uabouuaasbunyemisp usbunqaiyosqy €¢
00°00+.€81 16°891.181 00°006.61¢ puemynesqgauiag Jabuqgn pun -yoeg (K
00°009.888 R TANR] 00°009.958 puemjnefeuosiad 0€
puemjny iayoljqanieg
OYDNNNHO3HSHT10443 314N1S3D
beapig puemjny Besg puemjny Beapig puemjny
1202 196png 0202 Bunuyday 0202 196png Bunuyoiezeg

slemsnesbjopg+siugebig Ng/3y

uswinegssnN HSd

BunispalBusuy Jabi81sg yoreu Bunuyosaisbioyg abynisg
Bunuyoaishjoug

uswiNegssNN 8|Nyosiewid




| @1es usbunuemsny aIeqielsen g €Syl 1202°20°81
00002 09'Gee 00°002 ‘6e'u uabowanzueuly 696
00002 00°00L¢€ 0S°/2S 0v'€Se.€ 00°002 00°008.¥ ussulz 196
00002 00°006.£ 0G°.2S 00°6.1.€ 00°002 00°000.S Bunjjemianuapinyds pun -susabowiap 96
00°000.5 G2'125.82 00°000.0}+ abuqgn syeiuesbely 056
00°000.S G2'Les.8e 00°000.0} apejuesbels G6
00°000.02¢ 00°€98.0LE 00°009.819 yoie|Bsneusise] pun -zueuiy 0g6
00°000.022 00°€58.0.€ 00°009.819 yoie|bsneusise] pun -zueuly €6
00°002.988 09°2E1.826 0€'099.61 00°000.522 uienalg 016
00'002.988 09°2€1.826 0€£°099.6 1 00°000.5¢2. ulanals L6
00°006.201.} 0G°20€.50¢. | 00°002.6¥€. siugefieoneN
00°008. k1L, 00°006.£ 08'Lvt.82¢. 1 0€'6EL.EC 00°002.vS¢E. + 00°000.S NH3IN3LS ANN NIZNVNI4 6
000049 geesh.e 00°002.9 Iaypunsabinyos eey
00°004.9 Ge'eah.c 00°002.9 uonjuaaeidsysypunssn 47
000049 GEESh.E 00°002.9 siugabisonenN
00°004.9 Gge'eah.e 00°002.9 1IIHANNS3D 14
00°008.25} Gg'g Gleer.gel 00°002.cS+ seblqn ‘e|nyog ayasuoeblido 612
00°000.2 00°089 Bunnanegsabe | 812
00°006.S 00°00L.SYI 00°00c.8 (0] A RerAe) A 00°004.€ 00°009.€91 uayeyosuabay|inyos Lig
00°00€.€ 00°00}.¥veL 0S" Lyevy €6'900.819 00°00€.v¥ 00°004.189 ajnjsiewld cle
00°006.6+1 0c'cL9.¥c Ge'SSh.evl 00°00L¥e 00°00kLEYL gymssbuebuig Le
00°002.6 00°006.817 1.1 ST LLLLL €8'G18.v10.1 00°00S.2c. 00°000.0% 1.1 a|nyas ayosuolebiiqo I
00°00L6EL.} 8G°869.296 00°00S.290.} siugabisonenN
00°002.6 00°006.817 1.1 ST LILLLL €8'G18.v10.1 00°00S.2c. 00°000.0% 1.1 YNNalg r4
00°00€.C G2'G0L/} 00°009.} annesibo L
00°00¢€.2 G2'S0L.1L 00°009.} anne|siban 8
00°00€c G2'G0Lt 00°009. siugabisoneN
00°00€.Cc GC'G0L. 1 00°009.} ONNLTVMYIA INIFNIOTTV 0
00°008.0% 2e'avv.cee 00°006.€L¢ siugabieonaN
00°000.LCL. L 00°008.19L.1 G0'65S.S00. 1 €L ELLELOL 00°00..921.1 00°008.2G .} DYNNY3IAAITO ITVNOILANNA
beapig puemjny bespg puemjny Beapig puemjny
1202 196png 0202 Bunuyday 0202 196png Bunuyolazeg

Bijeisg Mun4 43 Ng/3d

uswnegssnN HSd

Buniepsi|n) sjeuoUNS

0202°21°LE - 0202 1| Punuyoaisbioyg

uswiNegssNN |NyosiewWid




¢ dI9S - O3 usbunpemsny aieq)eisen g €evl 120c'c0'8t
00°00% Sy’ L0V 00°00t% aqebqy-g0D sne Bunjielenyony L6
00°00% St L0v 00°00t uabunjialanyony 16
beapig puemjny bespg puemjny Beapig puemjny

1202 196png 0202 Bunuyoay 0202 196png Bunuyoiezeg

Bijeisg Mun4 43 Ng/3d

uswiNegssnNN HSd

Bunispal|t) sjeuoiun
0202°21°LE - 0202 1| Punuyoaisbioyg

usWINBgSSNN 8|NyosIewlid




} 81I8S - HO3 usbunpemsny aieq)eisen g 9g:v1 L20c'c0'8t
G6°087.0L1 usqebsny ausIAY 0069
G6°081.0L1 Bunisainmiy 069
G6°081.0L1 zuejig ue Besuaqn 69
G6°08v.0L1 NIWHVNNIZSNOILILSIANI 9
66°029.9¢ 00°000.5€ aJempieH yiewlou 290s
66°029.9¢ 00°000.5€ 9lemp.eH )ieuuou] ¢'90S
0v'0l8.ev} 00°000.G¥ } usinequyooH 0¥0S
or'ol8.evi 00°000.St 1 usineqyooH v0S
G6°087.0L1 00°000.08} uabejueyoeg 0S
G6°081.0L1 00°000.08} NIgGVOSNVYSNOILLILSIANI S

00°000.081 siugabiaonaN

G6°081.0L1 G6°081.0L1 00°000.081 ONNNHO3IHSNOILILSAANI

beapig puemjny Bespg puemjny Beapig puemjny

1202 12bpng 020z Bunuyooy 020z 196png Bunuyodlazag JowwnN

Bileisy usky Yi Ng/3d

uswnegssnN HSd

Bunispalbusuy

0202°2L'LE - 0202" 1L Bunuydaisuonnsanul

usWINBgSSNN 8|NyosIewtid




PSG Nussbaumen
Geldflussrechnung 1.1.2020 - 31.12.2020

Geldflussrechnung

Bezeichnung 2020 2019
Geldflussrechnung - Indirekte Methode
Schulbetrieb

Jahresergebnis 216'445.32 34'165.41
+ Abschreibungen Verwaltungsvermégen 54'301.37 50'246.00
+ Realisierte Kursverluste FV
+ Zuséatzliche Abschreibungen
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag
- Realisierte Gewinne
- Auflésung kum. zus. Abschreibungen
+ Entnahme Baufolgekosten
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV
+/- Guthaben -71'889.40 -8'286.26
+/- Aktive Rechnungsabgrenzung -136'991.45
+/- Langfristige Forderungen
+/- Spezialfinanzierungen im FK
+/- Laufende Verbindlichkeiten 109'362.85 -29'425.95
+/- Passive Rechnungsabgrenzung 2'686.20
+/- Ruckstellungen
+/- Fonds im Eigenkapital 116'000.00 100'000.00
+/- Ricklagen der Globalbudgetbereiche
+/- Vorfinanzierungen allg. Haushalt
+/-  Neubewertungsreserven Finanzvermégen
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 289'914.89 146'699.20
Investitionstatigkeit

Nettoinvestition -170'480.95
- Entnahme Baufolgekosten
+/- Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeitrage
+/- Ruckstellungen der Investitionsrechnung
Geldfluss aus Investitionstétigkeit ins Verwaltung -170'480.95
Anlagetéatigkeit FV
+/- Kurzfristige Finanzanlagen
+/- Vorrate und angefangene Arbeiten
+/- Finanzanlagen FV
+/- Sachanlagen FV
- Realisierte Kursverluste FV
+ Realisierte Gewinne FV
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV
Geldfluss aus Anlagetétigkeit ins Finanzvermdégen
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -170'480.95
Finanzierungstitigkeit
+/- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 36.80 2'605.70
+/- Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20'000.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 36.80 22'605.70
Veranderung Fliissige Mittel (=Fond) 119'470.74 169'304.90




PSG Nussbaumen
Geldflussrechnung 1.1.2020 - 31.12.2020

Geldflussrechnung

Bezeichnung 2020 2019

Kontrolltotal



1€28..01lS L¥'991.v€ 969199V 8IyelioA Jep essiugabig susinuwny 006662
BunpusmisauuIMmeD yoou slugebiesalyor|ze sii.ale L¥'G9L.vE cesvrole L¥'G9L.ve siugabissaiyer 00°066¢2
69°.2¢2..2.L A A1 1914 €.°019.062 1€°28..0LS Benaqysy-/ ssnyosiaqnzuelig 662
09°/96.8 0G°,S6.8 spuounjny pun -lsuny le'oLee
020z yolsbunuyosy [plusiodeboluiz(00°000.912 00°00091L1 00°000.00} usjsoyablojneg sne spuojsbuniensulg 0L'0L62
06°,G6:1¢¢C 00°000.9L1L 0G6°1G66.501 spuo4 16¢C
61°G81.6¥6 A1 1949 €.°019.99¢€ 18°6€L.919 |elol
Buniapuniap 19p punio|0zoz'zL'LE awypujuz abojua  [0z0zZ'L0°LO Bunuyoiozag ojuoy

0Z0Z 19quiazaq ‘L ¢ SIq Jonupr *| siamydpu|pjidodjuabiz




12022061 oniq/|ebaidsabejuy HE 81°L¥ 2INdH --0202--bunieyyonquebejuy

sney|nyos Nequin .
0L8.evl 0 0 0L8.evlL 0 0 0 0 0 oL8.evl 0 oL8.evl 0 upasysbunianalold :neg ul sbejuy 00°20%}
11661 0 0 1/6.61 0 0049 0 0 0049 119.9¢ 0 119.9¢ 0 0202 8Inyodsieuwlid 8lelen-19l| 0290V L
0 0 0 0 0 ¥88.01 0 0 I ¥88.01 0 0 ¥88.01 G10¢ 8nydsiewld 81eien-101| 02901 |
b 0 0 b 0 0 0 0 0 5 0 0 b djleyuinl usliqoN| L0'90¥ L
b 0 0 b 0 0 0 0 0 I 0 0 b AN USIIQON| 00°90% |
188.59 0 0 188.59 0 6L16 0 0 00€.2 00052 0 0 00052 zjeidsbunubabeg| 00'¥0¥t
9Ev.8 0 0 9ev.8 0 2.0.2y 0 0 007.8 80G.0S 0 0 80G.0S uspefiapury 8jfeyuInL | 00 ¥ |
§69..2€ 0 0 §69..2€ 0 625.9¢1 0 0 00€..2 yeeyor 0 0 e oy sneyinyos sensN| 0001k
1SY.6 0 0 1GY.6 0 [AYWA% 0 0 009.6 691.2S 0 0 691.2S uojjired| 000}
2G2.6.S 0 0 2G2.5.S 0 910.£5¢ 0 0 LOEYS 892.828 0 18v.0LL  181..99

020ccl' e 020ccl’ e 020ccl e 0202°10°10
"ZUBUIJIOA "ZUBUIIOA
/1yosqy ‘snz /1yosqy ‘snz Bissew (yoypuapio) Bissew | (yopuspio)
Yut "ZUBUILIOA yoljziesnz PIXe -uejdiessne | Bissewueld yoljziesnz  |-uejdiassne|bissewueld Jad pueis buebqy buebnz | iad pueis
pamyong | Bunqgiaiydsqy ausinwny pamyosng | Bunqgiaiydsqy auainwny 0202 Bunqiaayasqy MamsuolISaAu| / -sbunyjeyosuy Bunuyolezag| oluoy

uawneqssnp apudwabinyosiewtd

0c0c’¢l’L€ - 0c0c L0 L0

|obaidsabejuy



Bezeichnung 2020

Finanzkennzahlen 1. Prioritat

Nettoverschuldungsquotient in % -28.8 %
Fragestellung: Wieviel Fiskalertrag wird benétigt um die Nettoschuld abzutragen?

Richtwerte: < 100% gut
100% - 150% geniigend
150% - 200% schlecht
>200% Uberschuldungsrisiko

Zinsbelastungsanteil in % 0.2 %
Fragestellung: Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt?

Richtwerte: < 2% Sehr gut
2% - 4% gut

4% - 9% genugend
> 9% schlecht

Zinsbelastungsrisiko in % 1.4 %
Fragestellung: Wie stark wiirde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, wenn das Zinsniveau auf 5% steigen wiirde?

Richtwerte: < 3% gering
3% - 5% tragbar
5% - 7% erhdht
> 7% schlecht

Aufwanddeckung in % 131.0 %

Fragestellung: Welchen Anteil des "laufenden Aufwands vor Verwendung des Ertragsiiberschusses" konnte mit dem laufenden Ertrag
gedeckt werden?

Richtwerte: 100% - 103% ausgeglichen
99% - 110% unproblematisch
97.5% - 120% zu lberwachen
< 97.5% bzw. > 120% Notwendigkeit von Massnahmen prifen

Eigenkapitalquote in % 79.8 %
Fragestellung: Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in Form von Eigenkapital vorhanden?
Richtwerte: < 12% ungenligende Steuerschwankungsreserve (Mindestausstattung zu berwachen)

12% - 25% ausreichende / zweckmassige Steuerschwankungsreserve

25% - 40% gut (inklusive zweckgebundenes EK)
> 40% Uberhdhtes Eigenkapital (Massnahmen prifen)

12.02.2021 17:25 Seite 1



Bezeichnung 2020

Kennzahlen 2. Prioritat

Bruttoverschuldungsanteil in % 37.8 %
Fragestellung: Wieviel des laufenden Ertrags wird benétigt um die Bruttoschulden abzutragen?

Richtwerte: 0% - 50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

Investitionsanteil in % 14.3 %
Fragestellung: Wie hoch ist dei Investitionsaktivitdit gemessen an den Gesamtausgaben?
Richtwerte: > 30% sehr stark

20% - 30% stark

10% - 20% mittel
< 10% schwach

Kapitaldienstanteil in % 4.1 %

Fragestellung: Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwande im Bereich Zinsen und Abschreibungen gebunden? (finanzieller

Spielraum der Gemeinde)

Richtwerte: bis 0% keine Belastung
0.1% - 5% kleine Belastung
5% - 15% mittlere Belastung
15% - 25% grosse Belastung
> 25% sehr grosse Belastung

Nettoschuld je Einwohner in CHF -663.0 CHF

Richtwerte: Bis Fr.0 Nettovermdgen
Fr.1 - Fr.1'000 kleine Verschuldung
Fr.1'001 - Fr.3'000 mittlere Verschuldung
Fr.3'001 - Fr.5'000 grosse Verschuldung
> Fr.5'000 kaum noch tragbare Verschuldung

Selbstfinanzierungsanteil in % 27.5 %

Fragestellung: Welcher Anteil des laufenden Ertrags stiinde in form von Selbstfinanzierung zur Realisierung von Investitionen zur

Verfligung? (finanzieller Spielraum)

Richtwerte: bis 0% nicht vorhanden
0.1% - 10% schwach
10% - 20% mittel
> 20% gut

12.02.2021 17:25

Seite 2



Bezeichnung 2020

Aufwanddeckung x Jahre 0.0 %

Fragestellung: Welchen Anteil des "laufenden Aufwands vor Verwendung des Ertragsiiberschusses" konnte mit dem laufenden Ertrag
Uber die letzten 8 Jahre durchschnittlich gedeckt werden?

Richtwerte: 100% - 103% ausgeglichen
99% - 110% unproblematisch
97.5% - 120% zu Uberwachen
< 50% ungenlgend

Selbstfinanzierungsgrad x Jahre in % 0.0 %

Fragestellung: Welchen Anteil der Nettoinvestitionen (exklusive Entnahmen Erneuerungsfonds Baufolgekosten) konnte selbst
finanziert werden?

Richtwerte: > 100% ideal (Potential zu FK-Abbau)
80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80% problematisch
97.5% - 120% zu Uberwachen

12.02.2021 17:25 Seite 3



FINANZPLAN 2022-2026

Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
33 Abschreibungen
35 Einlagen Fonds EK
36 Transferaufwand

(CHF in 1'000)

39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds EK

46 Transferertrag

49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Abschreibung Bilanzfehlbetrag
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
in Steuerprozenten

Investitionsrechnung
Ausgaben

Einnahmen

(CHF in 1'000)

Nettoinvestition

Bilanz per 31.12. (CHF in 1'000)
Verwaltungsvermogen (14)

langfristige Finanzverbindlichkeiten (206)
Eigenkapital (29)

davon Fonds/Vorfinanzierungen (291/293)
davon restliches EK (292/296/298/2999)
davon Jahresergebnis (2990)

Parameter

Steuerkraft (einfache Steuer) (CHF in 1'0(
Veranderung Steuerkraft

Steuerfuss effektiv

Steuerfuss notwendig

Lohnanpassung

Teuerung Sachaufwand

Kapitalkosten (Zinssatz)

Anzahl Schiiler (Durchschnitt RJ)

Kennzahlen
Eigenkapitalquote (zu operativem Aufwe

Nettoverschuldungsquotient \
Zinsbelastungsanteil
Zinsbelastungsrisiko

Aufwanddeckung

Planung ab 2021: Steuerfuss neu 76 %

Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 \ 2023
892 813 889 852 795
188 181 183 183 174
50 54 54 65 65
100 116 0 0 0
17 21 32 32 32
0 0 0 0 0
859 928 886 895 904
11 13 9 9 9
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
409 464 225 180 110
0 0 0 0 0
31 219 -37 -48 -44
3 3 4 3 3
0 1 0 0 0
=5 =5 4 =5 =5
28‘ 216| -4 | -51 ‘ -47
0 0 0 0 0
6 0 0 0 0
0 0 0 0 0
6 0 0 0 0
34 216 -4 -51 -47
2.6% 15.7% -3.5% -4.3% -3.9%
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023
0 170 0 0 0
0 0 0
170
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023
459 575 521 456 391
400 400 400 400 400
617 949 908 858 811
100 216 216 216 216
483 517 733 692 642
34 216 -41 -51 -47
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023
1296 1'376 1166 1178 1189
6.2% -15.2% 1.0% 1.0%
66% 66% 76% 76% 76%
63% 50% 79% 80% 80%
1.5% 1.5%
0.5% 0.5%
0.8% 0.8%
67.0 66.5 60.0 56.5 51.0
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023
49.3% 79.8% 78.2% 75.5% 75.8%
-14.1% -28.8% -35.0% -37.5% -41.6%
0.3% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%
1.6% 1.4% 1.8% 1.8% 2.0%
96.5% 95.5% 95.6%

2024

809
175

-116
-9.3%

2024

2024
333
400
695
216
595

-116

2024
1249
5.0%

76%

85%
1.5%
0.5%
0.8%
46.5

2024
64.3%

-38.2%
0.3%
21%

89.2%

2025

823
176
58

-136
-10.6%

2025

2025
274
400
559
216
479

-136

2025
1274
2.0%

76%

87%
1.5%
0.5%
0.8%
45.0

2025
50.0%

-30.2%
0.3%
2.0%

87.9%

2026 |

837
177
58
0
62
0

988

[=X¢) NeNe N

-135
-10.4%

2026

2026
216
400
424
216
343

-135

2026
1299
2.0%

76%

86%
1.5%
0.5%
0.8%
45.0

2026
37.3%

-21.7%
0.3%
2.0%

88.1%



FINANZPLAN 2022-2026

Erfolgsrechnung
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
33 Abschreibungen
35 Einlagen Fonds EK
36 Transferaufwand

(CHF in 1'000)

39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds EK

46 Transferertrag

49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Abschreibung Bilanzfehlbetrag
Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
in Steuerprozenten

Investitionsrechnung
Ausgaben

Einnahmen

(CHF in 1'000)

Nettoinvestition

Bilanz per 31.12. (CHF in 1'000)
Verwaltungsvermogen (14)

langfristige Finanzverbindlichkeiten (206)
Eigenkapital (29)

davon Fonds/Vorfinanzierungen (291/293)
davon restliches EK (292/296/298/2999)
davon Jahresergebnis (2990)

Parameter

Steuerkraft (einfache Steuer) (CHF in 1'0(
Veranderung Steuerkraft

Steuerfuss effektiv

Steuerfuss notwendig

Lohnanpassung

Teuerung Sachaufwand

Kapitalkosten (Zinssatz)

Anzahl Schiiler (Durchschnitt RJ)

Kennzahlen
Eigenkapitalquote (zu operativem Aufwe

Nettoverschuldungsquotient \
Zinsbelastungsanteil
Zinsbelastungsrisiko

Aufwanddeckung

Szenario ohne Steuerfusserhéhung

Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022 \
892 813 889 852
188 181 183 183
50 54 54 65
100 116 0 0
17 21 30 30
0 0 0 0
859 928 770 777
11 13 9 9
0 0 0 0
0 0 0 0
409 464 225 180
0 0 0 0
31 219 -152 -163
3 3 4 3
0 1 0 0
=5 =5 4 =5
28‘ 216| -155| -166‘
0 0 0 0
6 0 0 0
0 0 0 0
6 0 0 0
34 216 -155 -166
2.6% 15.7% -13.3% -14.1%
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022
0 170 0 0
0 0
170
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022
459 575 521 456
400 400 400 400
617 949 794 628
100 216 216 216
483 517 733 578
34 216 -155 -166
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022
1296 1'376 1166 1178
6.2% -15.2% 1.0%
66% 66% 66% 66%
63% 50% 79% 80%
1.5%
0.5%
0.8%
67.0 66.5 60.0 56.5
Rechnung|Rechnung| Budget Finanzplan
2019 2020 2021 2022
49.3% 79.8% 68.5% 55.4%
-14.1% -28.8% -27.6% -18.0%
0.3% 0.2% 0.3% 0.3%
1.6% 1.4% 2.0% 21%
86.6% 85.3%

2023

795
174
65
0
30

-163
-13.7%

2023

2023
391
400
464
216
412

-163

2023
1189
1.0%

66%

80%
15%
0.5%
0.8%
51.0

2023
43.5%

-8.2%
0.3%
2.2%

84.7%

2024

809
175

-239
-19.1%

2024

2024
333
400
225
216
248

-239

2024
1249
5.0%

66%

85%
1.5%
0.5%
0.8%
46.5

2024
20.9%

13.1%
0.4%
2.4%

77.8%

2025

823
176
58
0
56
0

841

[=X¢); Ne NN

-261
-20.5%

2025

2025
1274
2.0%

66%

86%
1.5%
0.5%
0.8%
45.0

2025
-3.2%

38.0%
0.4%
2.3%

76.6%

2026 |

837
177
58
0
60
0

858

[=X¢) NeNe N

-270
-20.8%

2026

2026
216
400
-298

216
-244
-270

2026
1299
2.0%

66%

87%
1.5%
0.5%
0.8%
45.0

2026
-26.1%

62.1%
0.3%
2.3%

76.4%
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Gesamterneuerungswahlen 2021

Wahlvorschlage

Far die Behdrde der Primarschule Nussbaumen stellen sich folgende Personen
zur Wahl:

Prasidium Schulbehorde

Diana Sterkman (bisher)
Jahrgang 1980; verheiratet, drei Kinder (2012, 2015 und 2018)
Beruf: Sozialpadagogin

Mitglieder der Behérde

Stefan Josler (bisher)
Jahrgang 1981; verheiratet, drei Kinder (2009, 2011 und 2015)
Beruf: Polizist

Christoph Brander (bisher)
Jahrgang 1982; verheiratet, vier Kinder (2008, 2010, 2011 und 2013)
Beruf: Ingenieur

Cornelia Roth (bisher)
Jahrgang 1971; verheiratet, vier Kinder (2007, 2009 und 2015)
Beruf: Lehrperson und Schulleiterin

Andrea Saxer (bisher)
Jahrgang 1972; verheiratet, drei Kinder (2006, 2008 und 2011)
Beruf: Kaufmannische Angestellte

Rechnungsprifungskommission
Far die Rechnungsprifungskommission der Primarschule Nussbaumen stellen
sich folgende Personen zur Wahl:

Michael Hartung (bisher)
Esther Liniger (neu)
Thomas Isenring (neu)
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